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- Afstemming en overleg met Besturenoverleg   
   Lokaal Onderwijsbeleid Zwolle (BLOZ)
- colleges van B&W van Zwolle, Hattem, Ommen  
   en Dalfsen
- samenwerkingsverbanden Passend Onderwijs

Advies is onder andere gevraagd over:
- regelingen toelating en schorsing en    
  verwijdering van leerlingen in de po, vo en so
- intentieverklaring Catent
- managementstatuut
- herbenoeming lid college van bestuur en   
   leden raad van toezicht
- kaderbrief 2023
- meerjarenbegroting 2023-2027
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2 gemeenschappelijke medezeggenschapsraden

Vanaf 1 augustus 
2022

gmr 
po

gmr
vo

gmr 
so/vso

3 gemeenschappelijke medezeggenschapsraden met 28 zetels

Governance

Sinds 1 januari 2022 maakt De Ambelt deel uit van OOZ. Vanaf 
augustus 2022 is locatie VSO Wapenveld als nevenvestiging 
toegevoegd aan De Ambelt.

Tijdelijke onderwijsvoorzieningen vormgegeven in Hattem en 
Zwolle voor de opvang van Oekraïense leerlingen.

Onderwijs & Kwaliteit

Interne auditoren (in het po en so) zijn opgeleid en 
gestart met audits uitvoeren. 

HR

Werkdrukmiddelen vo => de helft is bedoeld voor een 
collectieve aanpak, de andere helft is ter financiering 
van het individueel keuzebudget (van 50 naar 90 
klokuren bij normbetrekking op jaarbasis). 

6,51%

Gerealiseerde banen die vallen onder de 
banenafspraak: 5 (resp. 3,1 fte)

Ziekteverzuim OOZ is – in tegenstelling tot landelijke 
verzuimontwikkelingen in het onderwijs - gestegen => 
gemiddeld verzuimpercentage van 6,51%

Daarom extra aandacht besteed aan:
- coaching en begeleiding van individuele medewerkers (preventief en curatief);
- budgetcoaching en workshopaanbod financieel gezond leven;
- tijdelijke regeling voor maandelijkse uitbetaling van de vakantie- en/of extra 
eindejaarsuitkering;
- MBSR-trainingen (stressreductie).

€€50% 50%

 collectieve aanpak ter financiering 
van het individueel 

keuzebudget

Bedrijfsvoering

Huisvesting & facilitair
Twee thema’s centraal => Integrale huisvestingsplannen van gemeentes (waaronder het project 
Capellen Campus in Zwolle en voorbereidingen Kindplein Oost in Ommen) en verdere verduurzaming 
schoolgebouwen:
- m.b.v. SUVIS-subsidie verbetering van binnenklimaat op zes scholen
- met directeuren en conciërges stooklijn aangepast en verbruik verminderd en daardoor kosten en  
 co2-uitstoot bespaard 
- circulaire afvoering en hergebruik van verouderde en afgeschreven hardware  

ICT
Vanuit ICT-visie OOZ worden drie projecten uitgerold:
- ICT-professionalisering medewerkers (digimeters zijn ingevuld en scholing wordt verder uitgerold)
- Doorlopende ICT-leerlijn (op vier gebieden: mediawijsheid, cybersecurity, ICT-basisvaardigheden,  
 en programmeren). 
- Samenwerking in ICT met het werkveld
 Verder wordt gewerkt aan: nieuwe intranetomgeving OOZ, implementatie nieuwe telefonie en   
 synchronisatie ICT-omgeving De Ambelt.

AVG 
Audit door externe functionaris gegevensbescherming (FG) => AVG compliance van OOZ is verbeterd 
ten opzichte van 2020. Verdere verbetering (en borging) vindt plaats met name op gebied van IBP-
maatregelen (beleid, procedures, gedragsregels en bewustwording)

OCW

Waarvan NPO

Samenwerkingsverbanden

Overige baten

Totaal:

Baten

Financiën

Het positieve resultaat (+ € 1,9 miljoen) is met name te verklaren door bekostiging die eind 2022 is ontvangen en 
waarvoor de kosten pas in 2023 zullen worden gemaakt. Deze ‘overschotten’ worden in een bestemmingsreserve 

geplaatst. ‘Genormaliseerd’ is sprake van een positief resultaat van € 0,4 miljoen.
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Lasten

83% van de lasten wordt 
uitgegeven aan personeel. 

De ‘signaleringswaarde mogelijk bovenmatig eigen vermogen’ komt eind 2022 met 0,05 boven de 
gestelde norm van 1 uit, wat met name te verklaren is door extra middelen die eind 2022 zijn ont-
vangen en waarvoor pas in 2023 kosten worden gemaakt. Zonder deze extra ontvangen middelen 
was de uitkomst van de ratio 0,97 geweest. In 2023 en 2024 zal de ratio naar verwachting afne-

men tot circa 0,7, met name door de uitputting van bestemmingsreserves (waaronder NPO). 

Jaarrekening 2022: 
goedkeurende 

controleverklaring 
van de accountant

Instemming is onder andere gevraagd op:
- gedragscodes voor medewerkers en voor     
leerlingen en hun ouders
- statuut en reglementen voor de gmr’s
- bestuursinzetplannen 2022-2023
- klokkenluidersregeling
- tijdelijke regeling voor maandelijkse uitbetaling van de 
vakantie- en/of extra eindejaarsuitkering

De raad van toezicht van OOZ bestaat uit zes leden en houdt 
toezicht op het functioneren van het bestuur en de organisatie.
De raad heeft onder andere goedkeuring gegeven aan:

- het managementstatuut;
- de meerjarenbegroting 2023-2027;
- het strategisch beleidsplan 'Samen meer kracht' 2023-2026;
- het jaarverslag 2021.

- Ontwikkelen nieuw strategisch 
beleidsplan ‘Samen meer kracht’ 2023-
2026
- Ingangsdatum nieuw strategisch 
beleidsplan 1 januari 2023

(Reeds geldend) kwaliteitsbeleid is bijgewerkt en beschreven
Ter verbetering van de tertale managementrapportages zijn dashboards 
ontwikkeld; scholen rapporteren sinds 2022 daarin over onderwijs, 
medewerkers, organisatie en (financiële) kengetallen. 

Alle scholen zijn aangesloten bij DOT (digitale lesobservatietool) om 
kwaliteit van lessen en pedagogisch/didactisch handelen te monitoren

Resultaten sector PO

Referentieniveau lezen totaal
(2021/2022)

Referentieniveau rekenen totaal 
(2021/2022)

Referentieniveau taalverzorging 
totaal (2021/2022)

Resultaten sector VO

Hieronder de resultaten op referentieniveau lezen, rekenen en 
taalverzorging van de sector po op basis van de eindtoets groep 8 in 
het schooljaar 2021/2022. In dit schooljaar namen er 617 leerlingen 
deel aan de eindtoets groep 8. 

In schooljaar 2021/2022 namen 1143 leerlingen in de sector vo deel 
aan het centraal examen. Er zijn 1089 leerlingen geslaagd. 
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