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1. Voorwoord

Voor u ligt het jaarverslag van Orthopedagogisch centrum de Ambelt, Onze school voor
speciaal onderwijs in de leeftijdsgroep van 4 tot en met 20 jaar heeft, net als heel
Nederland, een bewogen jaar achter de rug. De maatregelen rondom Covid-19 hebben
de flexibiliteit en inzet van onze stichting op de proef gesteld. De conclusie kan enkel zijn
dat we deze proef hebben doorstaan. Lockdowns, afstandsonderwijs, halve klassen en
maatregelen hebben aangetoond dat de Ambelt wendbaar is en kiest voor duidelijkheid.

We kijken terug op een jaar waarin we goede resultaten hebben behaald met onze
leerlingen. Wederom s aangetoond dat er meer leerlingen gebruik maken van ons
aanbod. Dit is te duiden door het verruimen van het aanbod in zorg en onderwljs, maar
vooral door de blijvende toestroom tot speciaal onderwijs. Een toestroom die maakt dat
we het uiterste vragen van de gebouwen en het werven van mensen om de nieuwe
groepen te bemannen. De instroom is niet alleen rond de zomervakantie van toepassing,
maar zien we lopende het gehele schooljaar, wat maakt dat er in het afgelopen jaar vast
gehouden is aan instroormmormenten om de kwaliteit van ons onderwijs te kunnen
garanderen. De groei vraagt forse voorfinanciering.

De Ambelt heeft kwaliteit hoog in het vaande! staan, wat maakt dat we ondanks alle
maatregelen onze organisatieontwikkeling, waar mogelijk, hebben doorgezet. Het
introduceren van een digitale ocbservatie tool, waardoor klassenbezoeken nog gerichter
en specifieker zijn geworden, is een voorbeeld. We gaan ervan uit dat we in de komende
jaren middels deze tool nog meer de goede gesprekken met alle medewerkers kunnen
voeren over het pedagogisch didactisch handelen in de klas. Daar waar het allemaal
gebeurt.

Het boekjaar 2020 stond in het teken van het goed vorm blijven geven aan het
leerklimaat, en wvan het leefklimaat. Middels gerichte investeringen en het vrijmaken van
budgetten werkt de Ambelt aan een goed binnenklimaat in de verschillende gebouwen
om aan de wettelijke vereisten van het RIVM te voldoen. Duurzaamheid is daarin een
groot goed. Aan de hand van een bestedingsplan zal de Ambelt deze ingeslagen weg in
de komende jaren verder vormgeven

Een uitdagend jaar legt altijd de samenwerkingen en verhoudingen bloot. Vanuit die
optiek kunnen we zeggen dat de Ambelt zowel intern- als extern de juiste relaties heeft
opgebouwd. Relaties die maken dat we met elkaar, onder druk, het juiste blijven doen
voor anze leerlingen.

2020 gaat de boeken in gaan als het jaar van de voorberelding op de fusie met stichting
Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio. Een traject wat op 1 januari 2022 leidt tot de
bestuurlijke fusie. Een traject waarmee we de volgende stap zetten in het vormen van
passend onderwijs voor de regio,

We kijken terug op een intensief jaar op alle vlakken.

De heer C.). Elsinga De heer A. de Wit
Voorzitter college van bestuur Lid college van bestuur
Behorende bij onze
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2. Kerngegevens de Ambelt
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3. Jaarverslag van de raad van toezicht

3.1 Doelstelling

Sinds de overeenkomst voor de personele unie tussen de Ambelt en O0Z is gesloten,
fungeert de raad van toezicht van O0OZ eveneens als raad van toezicht van de Ambelt. De
raad van toezicht van de Ambelt houdt integraal en onafhankelijk toezicht op het
functioneren van het college van bestuur en de organisatie. Hij toetst de
strategiebepaling en - uitvoering en het gevoerde en toekomstige beleid. Hij fungeert
daarbij ook als klankbord voor het college van bestuur,

Statutair heeft de raad van toezicht minimaal vijf en maximaal zeven leden. Zij worden
geworven aan de hand van specifieke profielen. Als geheel moet de raad van toezicht in
staat zijn om het beleidsterrein van het onderwijs volledig en diepgaand te overzien.

3.2 Code Goed Bestuur PO

De Ambelt houdt zich aan de code Goed Bestuur in het primair onderwijs. Dat geldt voor
de raad van toezicht.

De Code Goed Bestuur is ingebed in de dagelijkse werkwijze van de raad van toezicht,
De drie centrale uitgangspunten waarbinnen wordt gewerkt zijn het evenwicht tussen de
‘zachte kant van goed bestuur’ versus regels en richtlijnen, het dienen van de publieke
belangen en het fungeren als knooppunt tussen de interne- en externe omgeving. In de
gesprekken met het college van bestuur is aandacht voor de organisatiecultuur van de
Ambelt en de mate waarin deze cultuur de organisatie in staat stelt om zijn missie en
visie in praktijk te brengen. Een onafhankelijke blik van het interne toezicht is hierbij van
groot belang en wordt door middel van een kritische blik en informatievergaring
gewaarborgd.

In 2020 hebben zich geen situaties voorgedaan waarin er sprake was van (schijnbare)
strijdigheid van belangen in de raad van toezicht. Een overzicht van de hoofd- en
nevenfuncties van de raad van toezicht was gedurende het gehele jaar te raadplegen op
coz.nlfgovernance. De code goed bestuur PO wordt volledig nageleefd,

3.3 Wijzigingen in samenstelling raad van toezicht

In het kalenderjaar 2020 is de samenstelling van de raad van toezicht van de Ambelt
gewijzigd. Op 10 februari zijn twee nieuwe leden bencemd en op 1 augustus hebben
twee leden afscheid genomen vanwege het bereiken van de maximale zittingstermijn.

De samenstelling van de raad van toezicht was in 2020 als volgt:

i Aandachtsgebied Naam | Termij | opmerking
i n
| Openbaar bestuur Dhr. drs. H.J.M. {Hennie) Kenkhuis | Tot Voorzitter
e L S
Openbaar bestuur Mw. L.M. (Ilona) Lagas - Meijer Vanaf Voorzitter
: MEM | 10.2.20 | vanaf1.8.20
HRM & Organisatie- Dhr. F.J. {Frank) Markerink MMC Tot
ontwikkeling S : § 1.8.20

Faginzg 9
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Financien/bedrijfsvoe | Dhr. drs. M, (Marinus) Zandvoort Geheel | Vicevoorzitter
ring . |RA . : T S
Zorg & Welzijn Mw. drs. M.C.M. (Monique) Boeijen | Vanaf
b : _ e e L o MGG R
Juridisch/governance | Mevrouw mr. M.F, (Marié&la) Geheel
e e oo fHEVBAAR LR ]
Onderwijs dr. M.). {(Meindert} Flikkema Geheel

2020

De werving van een nieuwe lid van de rvt op de sinds 1.8.20 vacante positie op het
aandachtsgebied HRM & Crganisatieontwikkeling is in 2020 afgerond. De benoeming van
de kandidaat wordt in het eerste kwartaal van 2021 verwacht.

3.4 Wijzigingen in samenstelling college van bestuur

In 2020 zijn er geen wijzigingen geweest in de samenstelling van het college van
bestuur. Dhr. drs. C.). {Kees} Elsinga en dhr. A. (Arie) de Wit vormden het college.

3.5 Commissies

De raad van toezicht kende in 2020 drie adviserende commissies. Mede op basis van de
adviezen en bevindingen van de commissies komt de raad van toezicht tot een cordeel.

1. De financiéle commissie heeft een voorbereidende taak en richt zich op:

- De reguliere planning- en contre!l cyclus, waar de begroting en jaarrekening deel
van uit maken;

- De naleving van de aanbevelingen van de externe accountant;

- De werking van de interne risicobeheersings- en controlesystemen;

- Doelmatigheid en rechtmatigheid financién.

2. De remuneratiecommissie heeft een voorbereidende taak en richt zich op:

- De benceming van leden van het college van bestuur;

- Het functioneren van het college van bestuur;

- Het werkgeverschap ten aanzien van het college van bestuur;

= De honorering van de raad van toezicht. De remuneratiecormmissie heeft kennis
genomen van de WNT norm en daarhij behorende berekening van de
complexiteitspunten.

3. De onderwijscommissie heeft eveneens een voorbereidende taak en richt zich op:

= De werking an ontwikkeling van het interne kwaliteitszorgsysteem voor de
onderwijskwaliteit.

2 Het volgen van signalen, zowel intern als extern, over mogelijk tekortschletende
onderwijskwaliteit en de maatregelen die het bestuur daartegen neemt.

- Het volgen en stimuleren van beleidsmatige ontwikkelingen op onderwijskundig
vlak, waaronder de uitvoering van het strategisch beleidsplan.

Behorende bij onze
verklaring d.d.
31.06-2021
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3.6 Bijeenkomsten en werkbezoeken

In 2020 kwam de raad van toezicht zeven maal bijeen in een requliere vergadering,
waarin met het college van bestuur van gedachten werd gewisseld over de belangrijkste
ontwikkelingen in de organisatie. Daarnaast sprak de raad van toezicht eenmaal met
delegaties van de medezeggenschapsraad. Een tweede overleg is vanwege de
coronacrisis uitgesteld tot januari 2021, Voorts was er veelvuldig contact tussen de
voorzitter van de raad van toezicht en het college van bestuur, In de voorbereiding op de
reguliere vergaderingen en bij bijzondere voorvallen.

Inhoudelijk richtte de raad van toezicht zich in 2020 voornamelijk op de bestuurlijke fusie
met O0Z, In elke reguliere vergadering heeft de raad met het college van bestuur van
gedachten gewisseld over de volle breedte van dit dossler, waaronder financiéle,
juridische, personele aspecten evenals meer strategische vraagstukken, waaronder de
wijze waarop het speciaal onderwijs in Zwolle en regio gepositioneerd moet worden en
hoe de samenwerking tussen de Ambelt en O0Z-school de Twijn tot versterking kan
leiden van zowel het regulier als speciaal onderwijs. In zijn laatste vergadering van het
jaar heeft de raad van toezicht zijn goedkeuring verleend aan de fusie en de daarmee
samenhangende omzetting van de Ambelt van een algemeen-bijzondere naar een
cpenbare school,

Daarnaast nam de raad van toezicht besluiten rondom de meer reguliere taken van het

interne toezicht:

= Goedkeuring van het jaarverslag over 2019 {inclusief de jaarrekening), inclusief
de goedkeuring van de WNT norm en de daarbij behorende berekening van
complexiteitspunten. Tevens is het verslag van de accountant besproken
voorafgaand aan goedkeuring van het jaarverslag;waaronder het verslag van de
accountant;

= Goedkeuring van de meerjarenbegroting 2021 - 2024

- Bespreking van de viermaandelijkse managementrapportages;

- De werving van éé&n nieuw lid van de raad van toezicht;

- In 2019 is de aanstelling van de accountant goedgekeurd voor een termijn van
drie jaren (met twee keer mogelijkheid tot verlenging van één jaar). Aanvullende
besluitvorming heeft niet plaatsgevonden in 2020.

Op basis van de werkzaamheden van de voorbereidende commissies en de diverse
gesprekken die zijn gevoerd is de raad van toezicht van mening dat de Ambelt op een
doelmatige wijze de beschikbare middelen voor het onderwijs inzet en een goede
onderwijskwaliteit realiseert.

In januari heeft de raad van toezicht zijn eigen functioneren geévalueerd, deels in
aanwezigheid van het college van bestuur. Daarbij is cok uitgebreid stil gestaan bij de
verhouding en samenwerking tussen college van bestuur en raad van toezicht,

3.7 Vergoedingen

De vacatiegelden voor de leden van de raad van toezicht bedragen € 2.850 {voorzitter)
en € 1,900 (lid) per jaar, exclusief btw. Bij het vaststellen van de hoogte van de
vacatiegelden Is gebruik gemaakt van de overwegingen die in de VTOI-richtlijnen zijn
opgenomen, De vergoedingen blijven ruim onder de maxima die volgens de Wet
Normering Topinkomens voor de Ambelt van toepassing zijn.

Behorende bij onze
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4. Jaarverslag van het college van bestuur

4.1 Governance

4.1.1 Visie en missie
De Ambelt werkt vanuit de volgende gedragen kernwaarden;

Ontwikkelingsgericht;
Deskundigheid;
Reflectie;
Eigenaarschap;
Veiligheid.

- @ w @ ®

Onze missie:

De Ambelt is een school voor (voorfgezet) speciaal onderwijs waar befrokken
professionals samenwerken binnen onze maatschappelijke opdracht om onderwijs te
bieden aan leerlingen met psychiatrische- en gedragsproblemen en maatwerk te leveren
in hun ondersteuning. Zo werken wij, met de feerfingen, aan hun toekomst.

Onze visie:

« De Ambelt is en blijft een A-merk, een merk met een hoge naamsbekendheid en
goede reputatie;

+ De Ambelt zet haar expertise en kwaliteit in om onderwijs en ondersteuning te
bieden aan leerlingen met ernstige gedragsproblematiek. Voor ledere complexe
vraag Is een antwoord, geen thuiszitters In onze regio. Hieraan geven we vorm
middels het fasenmodel;

« De Ambelt is een loglische partner in de keten van onderwljs en ondersteuning
doordat onze dienstverlening kwalitatief op orde is en hoog gewaardeerd wordt
door onze stakeholders;

» De Ambelt sternt haar onderwijs- en ondersteuningsarrangementen (het primair
proces) af op de vraag van partners en onze arrangementen tonen een hoge mate
van flexibiliteit;

» De Ambelt is ondernemend en innovatief, we staan midden in de samenleving,
werken samen met de partners in de keten waaronder ouders;

» De Ambelt werkt wvanuit het principe "kwaliteit begint altijd bij jezelf', dit geldt
voor de Ambelt als geheel, voor iedere medewerker en ook voor de leerling.

4.1,2 Ambitie

In de sterk veranderde situatie blijven de ambities van de Ambelt onverminderd groot.
Het onderwijs wordt en blijft vormgegeven worden op basis van de volgende
vitgangspunten:

« De Ambelt ontwikkelt talent en realiseert hoogwaardig onderwiis en passende
onderwljsondersteuning in een positief leer- en werkklimaat. De behoeften van de
leerling staan hierbij centraal;

* De kennis en expertise van de Ambelt in het werken met zorgleerlingen is van
hoog niveau;

» De Ambelt zet haar expertise en kwaliteit in om onderwijs en ondersteuning te
bieden aan leerlingen met ernstige gedragsproblematiek. Voor iedere complexe
vraag wordt een antwoord gezocht: geen thuiszitters in onze regio;

Behorende bif onze £ I:EZ_-
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De Ambelt stemt haar onderwijs- en ondersteuningsarrangementen in het primair
onderwijs af op de vraag van de partners;

De Ambelt is ondernemend en innovatief;

De Ambelt{-medewerker) staat midden in de samenleving, is ondernemend en
sluit passend en flexibel aan bij de samenwerkingsverbanden en -partners;
Ouders zijn onze partners in opvoeding en onderwijs. Leerlingen, ouders en
medewerkers nemen hun eigen verantwoordelljkheld;

De Ambelt Is een lerende organisatie waar doel- en planmatig wordt gewerkt;
De Ambelt Is een betrouwbare en transparante, logische partner in de keten van
onderwljs en ondersteuning;

Communicatie is open en eerlijk, bestuur en management kenmerken zich door
‘good governance’;

Aan leldinggevenden worden hoge eisen gesteld. Dit komnt tot vitdrukking in
gedrag en houding. Leidinggevenden weten te inspireren en motiveren;

De Ambelt professionaliseert en stimuleert innovaties;

Professionals maken het verschil: wij investeren in ontwikkeling en inzetbaarheid
van onze professionals.

4.1.3 Bestuur en organisatie

4.1.3.1 Organogram de Ambelt
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4.1.3.2 Code goed bestuur
De Ambelt houdt zich aan de code Goed Bestuur in het primair onderwijs.

De Code Goed Bestuur is ingebed in de dagelijkse werkwijze van het college van bestuur,
De drie centrale uitgangspunten waarbinnen wordt gewerkt zijn het evenwicht tussen de
‘zachte kant van goed bestuur’ versus regels en richtlijnen, het dienen van de publieke
belangen en het fungeren als knooppunt tussen de interne en externe omgeving, In de
gesprekken met de algemeen directeur en met de raad van toezicht is aandacht voor de
corganisatiecultuur van de Ambelt en de mate waarin deze cultuur de organisatie in staat
stelt om zijn missie en visie in praktijk te brengen. Op geen enkele wijze wordt van de
code goed bestuur afgeweken.

4.1.4 Bestuur en toezicht

De eindverantwoordelijkheld in het kader van de bestuurlijke verantwoording ligt bij het
college van bestuur. Het college van bestuur bestaat uit de heer Elsinga en de heer de
Wit. De algemeen directeur heeft een breed mandaat om binnen de door het college van
bestuur vastgestelde kaders de aansturing van de Ambelt vorm en inhoud te geven,

Het toezicht is vormgegeven door de raad van toezicht. De voornaamste taak van de
raad van toezicht is om alle aspecten van de instelling alsook de relevante belangen van
de diverse stakeholders te wegen. De raad van toezicht zag er in 2020 op toe dat het
bestuur haar taken uitvoerde in lijn met de missie en de visie van de organisatie.

4.1.5 Bestuur en medezeggenschap

De medezeggenschapsraad (MR) van de Ambelt komt zes wekelijks bij elkaar in de
samenstelling van 5 ouders en 5 medewerkers. Deze omvang is inclusief een vaste
afvaardiging vanuit de afdeling in Hardenberg. Hiervoor is gekozen In het kader van
Ambelt kiest koers.

Er is sprake van een positief-kritische, maar vooral constructieve relatie met de
medezeggenschapsraad.

Over 2020 schrijft de medezeggenschapsraad het volgende:
Jaarverslag Medezeggenschapsraad De Ambelt 2020

In 2020 hebben we, naast de vaste behandelpunten, een groot aantal incidentele
anderwerpen de revue zien passeren. Tevens was hel voorgenomen besluit van de
bestuurlijke fusie en alles wat daarbij kwam kijken een kius die onze volle aandacht
vroeg. In dit jaarverslag zetten we één en ander op een rijtje.
Als incidentele onderwerpen die zijn besproken in de MR en waar advies of instemming
is gegeven noemen we onder andere:

- De herijfking (procedure etc. )};

- De arbeidsmarkttoelage(welke vervolg krijgt in 2021);

- Evaluatie werkdrukgelden;

- Behandeling van de professionele statuten;

- Nogmaals toelichting notitie inzet studiedag/leerling zorgdag;

- De staking van 30/31 januari;

- Inzet netwerkcodrdinator;

- Notitie over thuiswerken;

- Telefoongebruik docenten(vergoeding €25 p/i).
Veel tijd betreffende de voorgenomen bestuurlijke fusie met O0Z is gaan zitten fn het
valgen, ons laten informeren, stukken lezen en bespreken en erover vergaderen. Twee
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MR-leden hebben zitting genomen in een focusgroep waarin ook alle GMR-MR geledingen
van O0Z en het college van bestuur van 00Z vertegenwoordigd waren. In deze
focusgroep is veel informatie gedeeld en zijn meningen geinventariseerd welke weer naar
de achterban zijn doorgegeven,
De volgende stukken/onderwerpen betreffende de bestuurlijke fusie zijn onder andere
aan bod gekomen:

- 0O0Z-informatieronde;

- De FER;

- Document Inviechting Ambelt naar 00Z;

- Verschiflen CAO en beleid Ambelt en 00Z;

- De denominatie;

- De rapportage van bureau Berenschot;

- Beslisdocument;

- Document bestuurlijke fusie;

- DGO-verklaring.
Liiteindelijk heeft de MR instemming gegeven voor de voorgenomen bestuurlifke fusie
tussen De Ambelt en 0DZ, We hebben ten behoeve van het fusieproces twee
ouderraadplegingen uitgezet. Een was om instemming van de ouders te krijgen voor de
bestuurlijke fusie, de andere raadpleging betrof de denominatie, de omzetting van
Algemeen Bijzonder naar Openbaar. Beide raadplegingen leverden -ondanks het beperkte
aantal ingestuurde stemmen- instemming van de ouders op om het proces door te laten
gaan.
Dit jaar is er weer overleg geweest tussen de raad van toezicht en een delegatie van de
MR Ambelt en /s de stand van zaken doorgenomen.
Verder stonden op de agenda vele vaste te bespreken onderwerpen die vaak om
instermming van de MR vragen, zoals het jaarverslag vertrouwenspersoon, bestuurs-
formatie plan, activiteitenplan, vakantierooster, bestuursversiag 2019, schoolgidsen S0
en V50, begroting 2020, jaarrapportage, financieel verslag, schoolverslag en kaderbrief.
De oudergeleding van de MR pleit, net als voorgaand jaar, voor een meer proactieve rol
van de MR. Het plan 'MR krifgt gezicht' is in ontwikkeling. Door allerfei omstandigheden is
dit wat op de langere baan geschoven maar zal in 2021 verder worden uitgewerkt. Met
name de communicatie naar een meer actieve rol van de achterban is hierbij essentieel.
Afs laatste punt geeft de MR wederom aan positief te zijn over de samenwerking met en
de openheid van de directie en de betrokkenheid van het CvB en RvT. De MR ervaart dat
als erg prettig.

Namens de MR van de Ambeift,
D. Noordelfoos, voorzitter en H. Krulsweg, vice-voorzitter
4.1.6 Horizontale verantwoording

De Ambelt vindt het belangrijk dat haar onderwijs onderdeel uvitmaakt van de dagelijkse
belevingswereld van de leerlingen. Daartoe wordt op diverse niveaus in de organisatie
het contact gezocht met de verschillende stakeholders. De locatiedirecteuren en
medewerkers op de scholen hebben hier de voornaamste taak, Zij staan in dagelijks
contact met leerlingen en ouders. Tevensdoor het bestuur wordt deze aansluiting
gezocht, bljvoorbeeld door aanwezigheid bij vergaderingen van de MR, Naast deze
formele wijze van informatie vergaring worden ook diverse informele bijeenkomsten
gebruikt om te ontdekken wat er leeft bij onze maatschappelijke partners.

De toename in intensiteit van de samenwerking met onder andere zorgpartners draagt
bij aan een goede aansluiting bij de behoefte van de leerlingen.

Hierin stelt de Ambelt zich ondernemend op om in gezamenlijkheld met partners tot
maatschappelijke meerwaarde te komen. Initiatieven zoals de zorg onderwijs
arrangementen, leveren door samenwerking inhoudelijke voordelen op, terwijl er wordt
bespaard op maatschappelijke middelen.
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4.2 Strategisch beleid

4.2.1 Werkwijze

De Ambelt werkt vanuit de PDCA-cyclus naar de strategische doelstellingen voortkomend
uit onze ambitie, visie, missie en kernwaarden. Dit strategisch beleid is geformuleerd In
het schoolplan 2020-2023. Jaarlijks wordt dit in korte termijn doelstellingen vertaald in
de kaderbrief, die het opvolgende beleidsjaar vorm geeft op organisatie- en
afdelingsniveau.

4.2.2 Ambelt kiest koers

In 2020 heeft de Ambelt de laatste fase van Ambelt kiest koers ingezet. In dit proces zljn
er nog twee hoofdstukken te schrijven. Het gaat om de locatie Hardenberg en de
volledige stichting.

De locatie Hardenberg zal niet zonder meer overgedragen worden aan het Vechtdal
College in Hardenberg, maar participeert in de experimenteerregeling V50-VO van het
Ministerie van OCW. Hiermee kan er een steeds nauwere samenwerking worden opgezet
die bij voldoende succes leidt tot een overdracht. Deze regeling loopt van 1 augustus
2020 tot 1 augustus 2026 met een optie tot verlenging van twee jaar, Dit proces zal
vorm krijgen in 2021.

In 2020 zijn de finale stappen ingezet om stichting de Ambelt bestuurlijk te fuseren met
stichting openbaar Onderwijs Zwolle en Regio(00Z). Hiermee is de weg vrijgemaakt om
definitief te fuseren op 1 januari 2022, Door deze fusie zal stichting Orthopedagogisch
centrum de Ambelt verder gaan als onderdeel van 0O0Z en niet meer als zelfstandige
stichting voortbestaan.

4.2.3 Sterke sector speciaal onderwijs

Op 1 januari 2022 zal de Ambelt onderdeel uitmaken van stichting Openbaar Onderwijs
Zwolle en Regio (00Z). Binnen deze stichting zijn er scholen voor primair onderwijs,
voortgezet onderwljs en speciaal onderwijs. Op het morment dat de Ambelt toetreedt tot
00Z zal er sprake zijn van de vorming van een sector speciaal onderwijs. Partner,
buurman en complementerende school voor speciaal onderwijs is De Twijn. Binnen deze
sector zullen de beide scholen samenwerken om tot nog meer expertise en dekkend
aanbod te komen. Dit doen we door acht punten met elkaar te gaan verbinden, te weten;

1) Kwaliteit;
2) Trajectbureau;

3) Expertiseteam;

4) Onderwljs en ondersteuning;
5) Eén loket;

&) Frofessionalisering;

7) Samenwerking in aanbod;
a8) Zorg en onderwijs.

Onze strategische doelstelling in deze is het ontwikkelen van een academisch
georiénteerd breed expertisecentrum wvoor alle leerlingen die op gronden van medisch,
cognitief of gedrag niet voldoende ondersteund worden in het requliere onderwijs.
Daarbij zien wij het als onze taak om, indien gevraagd, reguliere scholen te helpen in de
ontwikkeling naar passend onderwijs.

Een uitdagend traject waar we de komende vier jaar voor nemen.
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4.2.4 Passend onderwijs

De Ambelt maakt onderdeel uit van het totale onderwijs aanbod in de regio. Indien
reguliere scholen geen passende ondersteuning kunnen bieden aan leerlingen met een
ondersteuningsbehoefte op gedrag, stromen zij door naar de Ambelt. Hierdoor draagt de
Ambelt bij aan een dekkend aanbod binnen de samenwerkingsverbanden in de regio en
geven we gezamenlijk vorm aan passend onderwijs

De Ambelt participeert in onderstaande samenwerkingsverbanden:
- SWV PD23.05
SWV PO23.05 1lssel-Vecht
SWY V023,07 NO-Overijssel

4.3 Onderwijs
4.3.1.1 Onderwijsproces

In 2019 is er een nieuw schoolplan opgesteld en tijdig gedeeld met de onderwijs
Inspectie van het Onderwijs.

De 50- en V50-locaties van de Ambelt verzorgen speciaal en voortgezet speciaal
onderwijs aan leerlingen waarvoor het reguliere onderwijs niet (meer) de juiste plek Is,
Het onderwijs wordt verzorgd voor jongeren van 4 tot en met 20 jaar met gedrag- enfof
psychiatrische problematiek, De leerlingen worden benaderd vanuit de eigen
mogelijkheden, waarbij het welbevinden van de leerlingen en het pedagogisch klimaat
centraal staat. De aandacht gaat uit naar de sociaal-emotionele ontwikkeling van de
leerling en de begeleiding van specifieke leerproblemen. Waar mogelijk wordt de leerling
de kans geboden om een regulier diploma te halen, passend bij zijn eigen intellectuele
niveau.

Om een goed pedagogisch klimaat te scheppen wordt gewerkt in klassan met een
omvang van circa 12-16 leerlingen. Deze klassen kennen een vaste groepsdocent.

Hier wordt een veilige leeromgeving geboden. Dit wordt gerealiseerd door het bieden van
structuur in tijd en ruimte, ondersteund met visualisatie en waar nodig in combinatie met
gepaste controle en toezicht. Het werken in klelne groepen is voor deze doelgroep
essentieel. De leerlingen hebben een eigen vaste plek in een klaslokaal en een eigen
opbergruimte voor schoolspullen. Tijdens pauzes is er doeltreffend toezicht. Vanuit de
eigen klas gaan leerlingen naar vaklessen.

De school heeft als doelstelling de leerling eigenaar te maken van zijn handelen door te
coachen, het spiegelen van gedrag en het bieden van varianten en handvatten. De
behoefte van de leerling staat centraal en iedere leerling is daarin uniek. Iedere leerling
heeft zijn eigen aanpak nodig, en heeft zijn eigen talenten. Daar geeft het team graag
alle rulmte aan en samen met ouders, verzorgers en de leerling wordt gewerkt aan een
uitdagend toekomstperspectief.

De Commissie van Begeleiding (CievB) is verantwoordelijk voor het opstellen van het
ontwikkelingsperspectiefplan en het volgen van de ontwikkeling van de leerlingen. Zitting
in deze commissie hebben de locatiedirecteur, de intern begeleider, de
schoolmaatschappelijk werker, de gedragswetenschapper (psycholoog/orthopedagoog)
en periodiek de schoolarts, De CievB werkt zo preventief mogelijk rondom zorgvragen die
rond leerlingen spelen,

Op school wordt gebruik gemaakt van de specialismen schoolmaatschappelijk werk,
logopedie en fysiotherapie. In principe wordt gebruik gemaakt van de voorzieningen die
via de gemeenten en zorgverzekeraars beschikbaar worden gesteld.
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De leerlingen in het SO en VS0 zijn afhankelijk van begeleiding om tot leren te komen.
Veiligheid en voorspelbaarheid zijn essentieel om ontwikkeling in leren te laten zien.
Hieraan waordt voortdurend gewerkt door middel van de leergebied overstijaende
kerndoelen (LOK). Het primalre doel is de leerlingen die handvatten te geven om te
kunnen omgaan met hun diagnose of beperking. Hierin wordt methodisch gewerkt met
Leefstijl in zowel het SO als de onderbouw VSO en met TOFPS! in de bovenbouw van het
VS0, Daarnaast wordt er veel op incidentbasis gedaan aangezien ervaringsgericht leren
een grote kracht is binnen deze doelgroep.

De Ambelt is nauw betrokken geweest bij de ontwikkeling van een verbeterde versie van
ZIEN! (onderdeel van SOMToday) voor het VSO. Hierbij wordt een relatie gelegd met de
sociaal emotionele ontwikkeling en de leergebled overstijgende kerndoelen.

De Ambelt werkt met Positive behavioursupport (PBS) met uitzondering van de locatie
Hardenberg. Deze werkwijze gaat uit van positieve benadering en bekrachtiging van
positief gedrag. Op de betreffende locaties zijn alle medewerkers geschoold en maakt
PBS deel uit van de visie op ons onderwijs.

Bij het SO worden de CED-leerlijnen voor de leergebied overstijgende kerndoelen
ingericht in ParnasSys. Hierdoor worden leerkrachten beter ondersteund en is de
voortgang op de kerndoelen eenduidig te monitoren.

Leerlingen die vitstromen naar de arbeidsmarkt behalen via certificaten of een MBO-
diploma hun kwalificatie. In- en externe stages maken deel uit van het programma dat
deze leerlingen doorlopen.

Tenslotte kan hier genoemd worden dat alle leerlingen een uitgebreid programma van
loopbaan oriéntatie doorlopen,

4.3.1.2 Toegankelijkheid en toelatingsbeleid

Leerlingen die de Ambelt bezoeken zijn altijd In het bezit van een
toelaatbaarheidsverklaring of een arrangement die, in verband met de vrijheld van
schoolkeuze voor ouders, toelaatbaarheldsverklaringswaardig is. Leerlingen kunnen
alleen worden ingeschreven als een commissie van toewljzing van een
samenwerkingsverband de toelaatbaarheidsverklaring of het arrangement heeft
afgegeven. Daarnaast kunnen leerlingen louter instromen in onze onderwijs-zorg
trajecten als de leerling een toelaatbaarheidsverklaring heeft en er een akkoord ligt
vanuit de leverende gemeente.
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4.3.2 Leerlingenaantallen
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In bovenstaande grafiek is de ontwikkeling van de leerlingenaantallen inzichtelijk
gemaakt. In 2020 zien we voor het tweede jaar een groel. Deze groei zien we binnen alle
afdelingen. De getallen laten duidelijk de momenten van Ambelt kiest koers zien.

4.3.3 Opbrengsten de Ambelt uitstroom 2019-2020

Jaarlijks onderzoeken wij de opbrengsten op basis van de vragen voor de primaire

risicodetectie van de Inspectie van het onderwijs. Intern worden deze gegevens

geanalyseerd en de uitkomsten worden gebruikt om de leerstandaarden te herformuleren
en het onderwijs te optimaliseren. Zo houden wij inzicht in de resultaten van de Ambelt,

Dit jaar zijn de uitstroomgegevens verzameld over schooljaar 2019-2020. De gegevens
gaan over de leerlingen met een verblijf langer dan & weken en zijn verzameld per
onderwijskundige eenheid {OKE).

Hierin wordt gekeken naar de indicatoren conform inspectienormen:

Speciaal onderwijs (norm 2019);

1 Einduitstroom MNorm: 6,07%
2 1Q in relatie tot uitstroom Norm: 2,88
3 Plaatsbestendiging Norm: 80%

4 Tussentijdse uitstroom

Voortgezet speciaal onderwijs

1 Einduitstroom

2 1Q in relatie tot uvitstroom
3 Plaatsbestendiging

4 Tussentijdse vitstroom

Norm: 1,54%

Norm: 38,10%
Maorm: 3,11
Norm: 65%
Morm: 0,00%

OKE naam Ind 1 Ind 2 Ind 3 Ind 4 Primaire OPP cp
einduitstroom bestendiging Tussent detectie niveau
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109~ uitstroom uvitstroam 15-16
bestemming
VSO Herfte voldoende voldoende voldoende voldoende Geen risico 52%
AMG link
W50 valdoende veldoende voldoende voldoende Geen risico 72%
Oosterenk
VS0 Havo voldoende voldoende voldoende voldoende Geen risico BES:
VS0 voldoende voldoende voldosnde voldoende Geen risico 67%
Hardenberg
S0 Herfte voldoende voldoende cnvaoldoende veldoende Geen risico B5%,

Figuur 1: Primaire risicodetectie inspectie van het onderwijs 2020

De primaire risicodetectie van de inspectie |aat goede cijfers zien in 2020. De Ambelt
heeft op geen van haar afdelingen een risico. Wel laat de detectie zien dat de
bestendiging op het SO onvoldoende is, net als de VS0 cijfers voor de ontwikkeling
perspectiefplannen (OPF) op niveau. De onvoldoende op het SO is in beeld en komt voort
uit het verschijnsel dat het SO een gedeelte van haar leerlingen verwijst naar het
reguliere onderwijs, waar blijkt dat deze leerlingen daar niet kunnen aarden en binnen de
twee jaar weer instromen in het speclaal onderwljs. De commissie van begeleiding van
het SO heeft dit kritisch bekeken en acties ingezet. Dit zal op termijn resultaten gaan
leveren,

De onvoldoendes voor de OPP's vormen een langer lopend complex vraagstuk, waarin
verschillende factoren een rol spelen: Leerlingen komen binnen in de laatste fase van ons
VS0 met een OPP, die niet realistisch is. De V50 afdelingen zijn geneigd om het hoogst
haalbare uitstroomniveau op te nemen in het OPP, terwijl omliggende MBO instellingen
onze leerlingen regelmatig adviseren om een niveau lager te starten (MBO4-MBO3) maar
ook onze havisten die in plaats van HBO doorstromen naar MBO 4, Hierdoor zetten we
sinds 2019 breder in bij het formuleren van het OPP.

4.3.4 Examenresultaten de Ambelt 2020

In het afgelopen jaar waren er 105 leerlingen die op gingen voor hun examen met kans
op afronding van hun voortgezet onderwijstijd. Maar liefst 102 leerlingen wisten dit
succesvol af te ronden. In onderstaande tabel staan alle gegevens per niveau. Het totale
slagingspercentage lag op 97,1%. Een resultaat waar we zeer tevreden over zijn.

entree basls bacder n Hava WD
AMG LINK
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Figuur 2 examenoverzicht de Ambelt 2020
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4.3.5 Innovatieve ontwikkelingen

* Fasenmodel:
In 2020 heeft de doorontwikkeling van het fasemodel plaatsgevonden. Iedere leerling
komt binnen op onze school In een fase van zijn of haar ontwikkeling, die niet alleen te
dulden is in schoolse vaardigheden. We hebben hierin te maken met
ondersteuningsbehoefte, leergebied overstijgende kerndoelen, loopbaanorigntatie,
acceptatie, zelfbeeld, etc. Dit alles leidt ertoe dat we ons onderwijs anders indelen. Naast
het aanbod in cognitieve onderwijsniveaus, delen we in op ontwikkelingsniveaus,
Hiervoor hebben we 6 fasen gedefinieerd:
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In schema:

Figuur 3 fasenmodel de Ambelt

1. Leerling is buiten onderwijs (vrijstelling);

2. Leerling heeft vooral zorg en ondersteuning nodig en een klein deel onderwijs. Het
trainen en leren van regelmatige schoolgang is voorliggend;

3. Leerling gaat naar school, maar loopt het risico overvraagd te worden. Zorg en
ondersteuning zijn belangrijk, onderwijs is bovenliggend ;

4. Leerling kan en gaat naar school, heeft ondersteuning en zorg nodig, maar kan
met maatwerk werken aan schoolwerk op niveau;

5. Leerling werkt op school richting diplorma, maar is wel afhankelijk van de
ondersteuning, waardoor speciaal onderwljs noodzakelijk is en blijft;

6. Leerling kan school aan zonder ondersteuning. Leerling gaat naar het reguliere
onderwijs.

Vanuit dit model zijn er nieuwe klassen gestart binnen de afdelingen.
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« Zorg onderwijs arrangementen:
In 2019 is, in samenwerking met de gemeente Zwolle, een aanbod gecreéerd om
kinderen, die buiten onderwijs zijn gevallen, te kunnen bedienen. Dit bestaat uit een
groep waarin zorg en onderwijs worden gecombineerd. Deze leerlingen werken aan
persoonlijke doelen om toe te werken naar een volgende fase in hun onderwijsloopbaan.
Deze groep wordt bezet door een gespecialiseerde leerkracht en een zorgmedewerker,
die kinderen leren te functicneren in een groep en weer Intrinsieke motivatie ap te
bouwen voor ontwikkeling in schoolse vaardigheden. Na een zeer succesvol pilot jaar
hebben we nog een groep gestart. Deze vorm van aanbod wordt per schooljaar
gefactureerd aan de leverende gemeente,

» Borging:
In de afgelopen jaren zijn er verschillende zaken in werking gezet om tot organisatie
ontwikkeling te komen. Aangezien dit majeure veranderingen zijn geweest, bijvoorbeeld
werken met het fasenmodel, zorg onderwijs trajecten, ontwikkelingen in leergebied
overstijgende kerndoelen, stage bureau, etc. hebben we ervoor gekozen om in de
kaderbrief van 2020 een periode van twee jaar te nemen om deze veranderingen te
borgen. Niet innovatief, maar wel nodig om de geboekte innovaties te verdiepen en te
verduurzamen,

4.3.6 Maatschappelijke ontwikkelingen {Corona)

De Ambelt heeft zich flexibel moeten tonen in het omgaan met de pandemie. Dit is tot op
heden goed gelukt, Cndanks dat er meerdere collega’s en leerlingen positief zijn getest
op Covid-19, is er in 2020 geen sprake geweest van een brandhaard binnen onze
locaties. Dit komt voort Uit alle maatregelen die we hebben getroffen om de veiligheid
van onze medewerkers en leerlingen te waarborgen. De lockdown in het begin van 2020
heeft ertoe geleld dat we stappen hebben gezet in afstandsonderwijs en het daarop
aanpassen van de systemen en hardware, De flexibiliteit van een ieder bleek groot en
binnen anderhalve week hadden we alle leerlingen weer in beeld,

Het grillige verloop van het aantal besmettingen heeft ervoor gezorgd dat er is
voorbereid op nieuwe lockdowns over een langere periode. Dit heeft geleld tot extra inzet
van middelen in:

» Inzet middelen voor ICT. Aanschaf laptops voor alle collega’s. Licenties voor
afstandsonderwijs (270K);

» Extra inzet personeel. De afdelingen hebben toestemming gekregen om extra
personeel aan te nemen om evt. uitval door testen of ziekte te kunnen opvangen;

+ Schoonmaak. Extra schoonmaakrondes. Extra inkoop neusmondmaskers en
handgel (35K).

De Ambelt heeft ervoor gekozen om, waar de ruimte was, de scholen maximaal open te
houden, Dit komt voort uit de kwetsbaarheid van onze leerlingen. Dit heeft ertoe geleid
dat we slechts de eerste lock down gesloten zijn geweest.

De vooruitzichten, door de beperkte vaccinatie en de doorontwikkeling van het virus in
verschillende varianten, maken dat de pandemie een effect heeft op de
leerontwikkelingen van onze leerlingen, Door het volgen van de opgelegde maatregelen
zien wij minder fysiek onderwijs, wat maakt dat het leerrendement onder het normale
niveau uitkomt.
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4.3.7 Kwaliteit
Onderzoeken
Extern:

¢ CIIO heeft in 2020 een kwaliteitsonderzoek op afstand vitgevoerd in het kader
van het [SO-certificaat en wederom is het certificaat behaald. De Ambelt maakt
hierbij gebruik van CIIO als certificerende instantie vanwege de gedegen kennis
van de Kwaliteitsnorm Speciaal Onderwijs en bekendheid met het werkveld.

Intern:

+« Audits zijn in 2020 door de pandemlie niet vitgevoerd.
+ De organisatie brede controle op OPP heeft plaatsgevonden in oktober en
november,

+ Drie keer per jaar worden er op afdelingsniveaus rapportages geschreven. Deze
worden besproken In de bilaterale overleggen tussen de algemeen directeur en de
locatiedirecteur. Hierin worden incidenten, schorsingen, uitval, verzuim,
leerlingaantallen, facilitair, inzet en risico's opgenomen. Vervaolgens wordt een
crganisatierapportage gemaakt, welke wordt besproken met college van bestuur
en raad van toezicht.

» Er hebben borgingsonderzoeken plaatsgevonden op de locaties met betrekking tot
het aanbod in de leergebled overstijgende kerndoelen (LOK) en het aanbod
gericht soclale vaardigheden van leerlingen{SOVA).

Verbetertrajecten:

« Op basis van de uitkomsten van de interne OPP onderzoeken zijn de VSO-locaties
gestart met een herziening van hun plan van aanpak. De resultaten waren jets
beter dan vorig jaar, maar voldoen niet aan de opgestelde standaarden. De
plannen van aanpak zijn daarmee aangescherpt. Het SO heeft de standaarden wel
behaald.

+ De locaties hebben een plan van aanpak opgesteld voor de borging van LOK en
SOVA, Dit zijn plannen voor twee jaar, conform de kaderbrief,

Maast deze onderzoeken vinden geen andere activiteiten plaats of worden daar in de
toekomst anderscortige ontwikkelingen verwacht buiten hetgeen dat vermeld is.

4.,3.8 Veiligheidsbeleid

in 2020 is veel aandacht geschonken aan een veilige werk- en leeromgeving voor
leerlingen en medewerkers, vanzelfsprekend inclusief sociale veiligheid voor iedereen.

Om een veilig schoolklimaat te creéren voor zowel leerlingen als medewerkers is het
belangrijk om inzicht te krijgen in de incidenten die op school voorkomen. Inzicht in
oorzaak, type incident, betrokkenen en de genomen maatregelen helpt bij het
ontwikkelen en verbeteren van de veiligheid binnen de Ambelt. Er wordt gebruik gemaakt
van het incidentenregistratiesysteem, als onderdeel van Parnassys/SOMtoday.,

In 2020 is er geen veiligheidsonderzoek ultgevoerd als gevolg van de Covid pandemie,
De conclusie is getrokken dat niet helder Is wat we meten door de grote periode van
lockdown. De Inspectie van het Onderwijs heeft deze ruimte geboden.
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In 2020 is er een start gemaakt om RI en E weer up to date te brengen. We hebben
voortdurend voldaan aan de vereisten, maar zijn tot de conclusie gekomen dat we hier
stappen in moeten maken. De eerste opbrengsten hiervan worden In het voorjaar van
2021 verwacht,

4.3.9 Ambelt Diagnostiek

De Ambelt heeft een afdeling diagnostiek. Deze afdeling voorziet In het afnemen van
ontwikkelingsonderzoeken voor de Ambelt en in enkele gevallen voor scholen buiten de
Ambelt, Hierin zijn we zelfvoorzienend en ontlopen we de lange wachttijden In de vrije
sector. Door diagnostiek in eigen beheer te hebben, kunnen we sneller en adequater
inzicht krijgen in de ondersteuningsbehoeften van onze leerlingen.

4.4 Bedrijfsvoering

4.4.1 Personeel /f HR

Zoals te zien Is in de leerlingaantallen, is er sprake van groei. De Ambelt werkt met de
inzet van collega's met t=0. Navenant aan de leerlingengroei zien we een groel in inzet.

Figuur 5 laat de grilligheid van de omvang van

de Ambelt goed zien. Waar we in 2015 op 620

S s FTE zaten, viel dit, als gevolg van Ambelt kiest

"Ta10,6 koers, in 2019 terug naar 154,5. Qp 1 januari
Hy 2021 zien we de gestage groei ons brengen

170,4-154,5-169,51939  pagr een kleine 194 FTE. Dit is hoger dan de
verwachtingen die we In de afgelopen jaren
15 16 17 18 19 20 21 hebben geprognosticeerd. De groel van het
aantal leerlingen blijft, tegen de

TR RRA 1A vereveningscijfers in, van toepassing.

Figuur 5: Inzet FTE vanaf 2015

1 jan 2022 850 189 150

1 jan 2023 850 189 150
1 jan 2024 800 180 145
1 jan 2025 800 180 145

Figuur 6: Prognose leerlingaantallen en inzet FTE

e Ambelt zet naast leerkrachten met een pabo-achtergrond tweedegraads en
eerstegraads docenten in. Onze leraar ondersteuners zijn pedagogen met een hbo-
achtergrond. Hiermee bieden wij naast onderwijs de ondersteuning in gedragsvragen.
Dit past bij het fasenmodel en de insteek van ons aanbod: leerlingen terug laten stromen
naar het regulier onderwijs. Dat vraagt om specifieke expertise waarin wij voorzien door
interne scholing, door experts en de commissie van begeleiding bestaande uit
gedragswetenschapper, schoolmaatschappelijk werk, intern begeleider en de
locatiedirecteur. Daarnaast werken we op het S0 met logopedisten,

Het werven van competente collega’s is niet eenvoudig. Hier springen we op in door onze

ondersteunende collega’s doorgroeimogelijkheden te bleden, door middel van zij-
instroomtrajecten. Daarnaast hebben we contacten met lerarenoplelders in de realo.
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Dit met als doel het speciaal onderwijs zichtbaar te maken voor nieuwe Instromers in het
onderwijs.

De Ambelt heeft In 2019 personeelsbeleid geschreven die in deze vragen voorziet. Dit Is
geimplementeerd en cyclisch geévalueerd in de rapportages van de Ambelt en in het
jaarlijkse bestuursformatie plan. De verwachting is dat de huidige ontwikkelingen zoals
beschreven zich in de toekomst zullen blijven voordoen.

4.4.1.1 Strategisch personeelsbeleid

De Ambelt heeft goed werkgeverschap hoog in het vaandel en wil vanuit die optiek de
collega’s faciliteren in hun ontwikkeling. Dit maakt dat geinvesteerd is in de
scholingsbudgetten per individu, maar cok op teamniveau. Er Is een inwerkprogramma
gemaakt om nieuwe collega’s in meerdere bijeenkomsten startbekwaam te maken voor
het speciaal onderwijs. Daarblj werken we aan zij-instroom trajecten zodat onze
ondersteuners, met de ambitie om leerkracht te worden, gefaciliteerd worden.

De Ambelt staat open voor mensen met interesse in het onderwijs om in gesprek te gaan
en hen te laten proeven aan hetgeen speciaal onderwijs is.

In de teams waar de gemiddelde leeftijd wat hoger is, wordt verjongd op natuurlijke
wijze.

De Ambelt voert jaarlijks gesprekken met iedere medewerker om goed beeld te houden
wat er speelt en wat er nodig is om mensen te binden. De fluctuerende leerlingaantallen
maken, in combinatie met de vereveningsopdracht binnen de regio, dat de organisatie
voortdurand flexibel moet blijven, maar wel de juiste kwaliteit moet bieden. Vanuit deze
optiek is ervoor gekozen om het aantal medewerkers met een contract voor onbepaalde
tijd te brengen tot 140 FTE. Een norm die in het komende jaar, door het groeiende aantal
leerlingen, verhoogd zal worden naar 150 FTE.

In samenspraak met Openbaar Onderwijs Zwolle en het samenwerkingsverband is er
afgesternd over personeelstekorten en garanties bij overformatie. Hiermee is de Ambelt
in de toekomst in staat om kwalitatief goed onderwijs te bieden voor de leerlingen die,
om welke reden dan ook, het niet redden in het regulier onderwijs,

Door de jaarlijkse individuele gesprekken in de gesprekkencyclus, de klassenobservaties,
de drie wekelijkse individuele gesprekken tussen locatiedirecteuren en de algemeen
directeur, de periodieke rapportages en het bestuursformatie plan wordt de
implementatie van het HR beleldsplan gemonitord door alle lagen van de organisatie. Dit
leidt tot evaluaties met de teams, in het managementteam, met de
medezeggenschapsraad en met het bestuur. Dit leidt jaarlijks tot aanscherping van het
HR beleidsplan en het bestuursformatieplan.

4.4.1.2 Scholing

De Ambelt biedt medewerkers de mogelijkheid om bij- of naschaling te volgen. Dit kan
via het persoonlijke opleidingsbudget (POB), het verplichte cursusaanbod voor nieuwe
medewerkers of door teamscholing. Als expertisecentrum hechten we veel waarde aan de
voortdurende antwikkeling van onze medewerkers,

« In 2019 zijn we begonnen met een introductie week voor nieuwe medewerkers.
De week voorafgaand aan het schooljaar is er een verplicht aanbod voor alle
medewerkers die starten op de Ambelt. Hierin bieden experts een inzicht van wat
er verwacht kan worden van de organisatie, maar wat de organisatie van de
nieuwe collega’s verwacht. In die week is aanbod op gebieden als: Omgaan met
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agressie, Positive behaviour support, ICT, groepsdynamica,
hechtingsproblematiek, aanspreekcultuur, leerlingvolgsystemen en ZIEN!. Dit is
een jaarlijks terugkerend aanbod

* Voor de nieuwe collega’s zijn de verplichte cursussen ADHD, ASS,
Hechtingsproblematiek en handelingsgericht werken geboden. Hierin is
onderscheid tussen de beginnerscursus en verdieping.

¢« De organisatie heeft EUR 135.000,- beschikbaar gesteld voor het Persoonlijk
Ontwikkelings Budget. Dit bedrag is gedeeltelijk aangevraagd door medewerkers
en toegewezen. 2020 laat zien dat dit bedrag niet volledig Is benut. In de
begroting van 2021 is hetzelfde budget aangehouden. In de gesprekkencyclus
wordt dit onder de aandacht gebracht van alle medewerkers om tot uitputting te
komen

» De teamscholingen van 2020 kwamen voort uit de verdere ontwikkeling van
Positive Behaviour System (SWPBS), didactische ontwikkeling en ICT-
fvolgsysteemontwikkelingen. Door de pandemie zijn niet alle scholingsdagen
ingevuld zoals bedacht. Dit maakt dat het beschikbare bedrag niet volledig is
benut.

4.4.1.3 Verzuim
Na enkele jaren van relatief hoog verzuim, zien we dat 2020 naar acceptabele waarden is
gegaan, De Ambelt had in het verleden een erg hoog niet werkgerelateerd langdurig

verzuim. Dit is nog steeds het grootste deel van ons verzuimcijfer, maar is teruggelopen
naar ongeveer 3 %.

feh

Figuur 7: verzuim 2020

Verzuim in %
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mowerkgerelatesrd lang  Wniet werkgerelatesrd lang | kortdurend

Het effect van covid-19 moet hierin worden meegenomen. Maart laat een piek zien, maar
daarna loopt het fors terug. Door alle hygiéne maatregelen lijkt het kortdurand verzuim
afgenomen. Er was minder sprake van gewone griep en medewerkers werkten vanuit
huis bij lichte klachten en het wachten op een test. Zij zijn niet ziekgemeld. Het
werkgerelateerde deel loopt in de stormingfase (de zwaarste periode in
groepsvorming)(okt, nov,) op. In 2020 komt dat voort uit nieuwe collega’s die vastiopen.
De Ambelt zet actief in op het terugdringen van verzuim. Dit doen wij door nieuwe
collega’s uitgebreid te scholen en voor te bereiden in de week voorafgaand aan het
schooljaar. Door individuele afspraken met de medewerkers over inzet en draagkracht

monitoren we de belasting,
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Daarbij werken we met mentoren voor nieuwe collega’s om hen te begeleiden en te
ondersteunen. De Ambelt zet coaches in voor de medewerkers die daar gebruik van
willen maken. De Ambelt werkt preventief door al in een vroeg stadium in gesprek te
gaan bij signalen. Hier worden specialisten ingezet in de vorm van bedrijfsarts en
bedrijfsmaatschappelijk werk.

4.4.2 Marketing en communicatie

Aangezien het speciaal onderwijs niet "vrij” is om in te stromen, is niet profilerend naar
buiten getreden. Gekozen is voor een marketing- en communicatiestrategie die past bij
een kwalitatief goede onderwijspartner die er gewoon is en goed werk levert, Hierin
brengen we positieve berichten naar buiten.

4.4.3 Facilitair

Verantwoordelijkheden voor facilitaire zaken zijn belegd bij de locatiedirecteuren en de
conciérges van de verschillende afdelingen. Dit in nauwe samenwerking met de facilitaire
dienst van O0Z. Er wordt conform de meerjarige onderhoudsplanning onderhoud
gepleegd aan de terreinen en gebouwen.

In 2020 is doorgewerkt aan het verduurzamen van de gebouwen. De gebouwen aan de
Herfterlaan 39 en de Dr. Hengeveldweqg 9 zijn voorzien van dubbel glas. Het gebouw aan
de Dr. Hengeveldweg 9 zal middels ean nieuw dak voorzlen worden van meer Isolatie om
het binnenklimaat te verbeteren, vooral in de zomer. De bestemmingreserve
verduurzaming is en wordt hiervoor aangewend.

De gebouwen zijn al op leeftijd, wat het volgende vraagstuk in de pandemie met zich
meebrengt: ventilatie. De voorbereidingen zijn getroffen om het gebouw aan de Dr,
Hengeveldweg 9 en de gebouwen aan de Herfterlaan 39 te voorzien van adequate
ventilatiesystemean. Dit is opgenomen in een besternmingsreserve, passend bij het
bestedingsplan.

De doorgroei in leerlingenaantal leidt ertoe dat we de gebouwen ¢cptimaal in moeten
zetten om de tussentijdse groei het hoofd te kunnen bieden. Dit heeft ertoe geleid dat
geschoven is met de partijen die gebouwen huren aan de Herfterlaan, Dit heeft drie extra
lokalen opgeleverd voor het S0,

De Ambelt heeft een strategisch huisvestingsplan beschreven om de juiste afweging in
grote vitgaven te kunnen maken in aansluiting op het huisvestingsplan van de gemeente
Zwolle. Vanuit deze beschrijving zien we dat de geplande investeringen verantwoord en
doelmatig zijn en aansluiten op de toekomstige ontwikkelingen die de Ambelt met de
gemeente bespreekt,

4.4.3.1 Leveranciers

In het jaar 2020 is het niet nodig geweest om Europees aan te besteden. De Ambelt
participeert in grote aanbestedingen met O0Z. De Ambelt is echter vrij in het aangaan
van contracten en aanbestedingen. We werken hierin met de afspraak dat bij bedragen
boven de EUR 10.000,- offertes moeten worden opgevraagd bij minimaal drie
verschillende leveranciers.
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4.4.4 Financién

De Ambelt heeft sinds 2018 een andere financiéle benadering gekozen, waardoor er
verschillende controles zijn op systemen en het eigenaarschap duidelijk blj de
verschillende locatiedirecteuren is belegd. Dit maakt dat de organisatie in control is,
maar wendbaar blijft. Door de verantwoordelijkheid voor inzet van medewerkers, maar
uitputting van budgetten maandelijks te bespreken aan de hand van maandrapportages
zet de Ambelt maximaal in op het aantal leerlingen wat werkelijk onze locaties bezoekt.
In 2020 is dit proces verder geimplementeerd en zien we de eerste resultaten van
optimale uitputting.

4.4.5 Leiderschap

De locatiedirecteuren zijn verantwoordelijk voor het onderwijs op hun afdeling, de
gebouwen en de inzet van personeel, Hierover leggen ze verantwoording af aan de
algemeen directeur.

De kernwaarden van de Ambelt zijn leidend in ons leiderschap. Hierin hebben
eigenaarschap en reflectie de boventoon gevoerd In 2020. Het proces om
verantwoordelijkheden lager in de organisatie te leggen heeft de aandacht gevraagd en
gekregen.

Het MT heeft als team gefunctioneerd. DIt werd goed zichtbaar onder de druk die de
pandemie met zich meebracht en brengt. Daarnaast zijn organisatie ontwikkeling en
persoonlijke ontwikkeling gewoon doorgegaan.

4.4.6 Samenwerking PO/VO

De Ambelt participeert in de volgende samenwerkingsverbanden:
+«  SWV 23.05 Dssel-Vecht VO,
« SWV 23.05 Dssel-Vecht PO;
«  SWV 23.07 N.O.-Overijssel VO.

Het samenwerkingsverband VO 23.05 en, in minder mate, het samenwerkingsverband
PO 23.05, hebben te maken met een vereveningsopdracht, die niet volledig gerealiseerd
is. Dit heeft gevolgen voor hun financiéle positie en daarmee de bekostiging van de
scholen en maakt dat er druk komt te staan op de doorverwijzingen naar het speciaal
onderwijs. Dit is echter niet te merken aan de aanmeldingen, De Ambelt groeit. Het is te
voorzien dat er extra maatregelen worden getroffen binnen deze
samenwerkingsverbanden om het financieel houdbaar te maken. Dit kan ertoe leiden dat
de Ambelt zal moeten bijdragen in de tekorten. Dit zal echter niet In hoge mate zijn,
Specifieke bedragen zijn nog niet bekend.

4.4.7 Additionele middelen

+ Inzet werkdrukgelden
Op ieder van de vijf afdelingen is door de medewerkers besproken hoe het maximale
rendement kan worden gehaald uit de beschikbare middelen. Hieruit is een voorstel

gekomen dat vervolgens is voorgelegd aan de medezeggenschapsraad. Na insternming
van de medezeggenschapsraad zijn de middelen beschikbaar gesteld per afdeling.
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Voor het schooljaar 2019-2020 is dat

Afd Aantal leerlingen Bedrag per Beschikbaar Inzet
1okt18 leerling bedrag
S0 Herfte 156 220,08 34,332,48 Extra personeel
02YNOD
VS0 Hardenberg 79 220,08 17.386,32 Extra personeel
02YN32
VSO Herfte 156 220,08 34.332,48 Extra personeel
02YNO0
VSO Havo/Travo 120 220,08 26.409,60 Extra personeel
02¥YN23 en 29
VS0 VMBO 221 220,08 48.637,68 Extra personeel
02¥N21 en 29
Totaal 732 220,08 161.098,56

Voor het schooljaar 2020-2021

Afd Aantal leerlingen Bedrag per Beschikbaar Inzet
1okt 19 leering bedrag
SO Herfte 166 487,72 79.986,08 Extra personeel
02YNOO
VS0 Hardenberg 87 487,72 40.968,48 Extra personeel
02YMN32
VSO Herfte 169 487,72 80.473,80 Extra personeel
02¥NQO
VS0 Havo/Travo 108 487,72 50.722,88 Extra personeel
0D2¥YN23 en 29
VSO VMBO 238 487,72 112.175,60 Extra persones|
02¥N21 en 29
Totaal 768 487,72 374.568,96

Deze middelen worden aangevuld bij groei van leerlingaantallen.

De Ambelt werkt met t=0, waardoor er door de groei meer middelen worden ingezet dan
beschikbaar worden gesteld.

Voor het boekjaar 2020 ziet de besteding er, door 7/12 van 2019-2020 en 5/12 van
2020-2021, als volgt uit:

Bestedingscategorie Besteed bedrag (kalenderjaar) opmerking
Personea| 250.044,56 Op basis van t-1
Materleel Geen

Professionalisering Geen

Overig Geen

Verdere acties ter vermindering van de werkdruk:

« Er is binnen de afdelingen gewerkt met het professioneel statuut, Hierin hebben
de medewerkers zelf de mogelijkheid om invulling te geven op onderdelen van
hun werkzaamheden.

« Jaarlijks vinden de inzet-gesprekken plaats tussen werknemer en leidinggevende
om tot een afgewogen inzet te komen. Dit wordt vastgelegd in taakbeleid.

+ In teamverband wordt er jaarlijks gesproken over de taken en inzet. Hierin
worden keuzes gemaakt op basis van haalbaarheid,

+ Prestatiebox
De middelen ult de prestatiebox ziin ingezet voor:
o Het doorontwikkelen van het fasenrmodel
o Door ontwikkelen zorg onderwijs trajecten.
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*» Subsidie Europees sociaal fonds (ESF)
In 2020 heeft de afwikkeling plaatsgevonden van de periode 2014-2016, waarin
overrealisatie heeft plaatsgevonden. Deze middelen worden in januari 2021
verwacht. Ook is er een nleuwe tranche aangekondigd, waarin de Ambelt al
voorfinanciert. De Ambelt voldoet aan de criteria voor deze middelen en loopt
geen risico op terugvorderingen. Afrekening zal plaatsvinden eind 2021.

+« Impuls baankansen
Deze subsidie is er ter vervanging van de uitgeputte ESF-middelen. Dit is geld wat
ten goede moet komen aan arbeldstoelelding van leerlingen in het uitstroompraofiel
arbeid. Deze middelen worden Iingezet voor de netwerk cobrdinator, die ervoor
zorgt dat er aansluiting is bij andere scholen, werkgevers en gemeenten. De
subsidie Impuls baankansen Is als bate verantwoord voor een bedrag van EUR
14.000,- Dit gebeurt in samenwerking met de andere Pro en ¥Y50-scholen in de
regio.

+ Stimulering techniek onderwijs:
De locatie Oosterenk en de locatie Hardenberg participeren lokaal in deze
stimulering. Er vallen twee projecten te onderscheiden, waarvan de eerste is
afgerond in 2019. De tweede stimulering wordt vormgegeven binnen deze locaties
via lokale partners en levert middelen op voor het verbeteren van techniek
onderwijs.

In Zwolle is sprake van een beschikbaar budget voor de Ambelt van EUR
160.000,- met een looptijd van vier jaar. EUR 40.000,- hiervan is ter dekking van
de afschrijvingslast van het te ontwikkelen techniekplein in 2021, De overige EUR
120.000,- is in boekjaar 2020 voor EUR 23.100,- uitgeput in realisatie van uren,
Het restant blijft staan.

In Hardenberg wordt er nog gesproken over de vormgeving.

4.5 Juridische procedures, klachten en schorsingen

4.5.1 Juridische procedures

In 2020 is er twee keer gebruik gemaakt van de inzet van een jurist, Het ging om het
komen tot een overeenkomst van beéindiging van contracten met medewerkers, Tevens
is er een jurist ingezet om een collega bij te staan, waartegen aangifte is gedaan naar
aanleiding van een incident. Er is in geen van de gevallen geprocedeerd. Op dit moment
lopen er geen procedures of conflicten.

4.5.2 Klachten

De Ambelt kent een externe klachtencornmissie. Klachten worden zoveel als mogelijk in
overleg met de leerling en/of ouders opgelost. De Ambelt heeft een
klachtenvertrouwenspersoon, die de indlener van de klacht kan begeleiden bij een klacht.
In 2020 zijn er twee formele klachten ingediend blj de klachtencommissie. De commissie
heeft deze klachten als gegrond geclassificeerd. In beide gevallen heeft de Ambelt
aanpassingen gedaan in de werkwijze. De klachtenvertrouwenspersoon heeft een aantal
keer bemiddeld waardoor klachten in een vroeg stadium naar tevredenheid zijn opgelost.

4.5.3 Schorsingen en verwijderingen

In de periode januari tot en met december 2020 is er 24 keer geschorst. Sommige
leerlingen zijn vaker dan één keer geschorst geweest, Dit houdt in dat zij enkele dagen
geen toegang tot de school hadden, huiswerk mee hebben gekregen en na een gesprek
met ouders en eventueel derden weer zijn toegelaten,
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De Ambelt verwijdert geen leerlingen. Indien wij niet kunnen voldoen aan de
ondersteuningsbehoefte wordt gezocht naar andere (onderwijs)}plekken, waar dat wel het
geval is,

4.6Financieel beleid en analyse

4.6.1 Beleggen en belenen

Het treasurybeleid van de Ambelt vindt plaats binnen de kaders van de Regeling van de
Minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschappen. Beleggingen en beleningen mogen
alleen risicomijdend plaatsvinden; dat wil zeggen dat de liquide middelen zodanig
beheerd dienen te worden dat de uitgezette hoofdsormn gegarandeerd blijft. Bij het
uitzetten van alle overtollige publieke middelen wordt gehandeld overeenkomstig de in
deze Regeling gestelde verplichtingen. De regeling beleggen, belenen en derivaten OCW
2016 (gewljzigd op 19 december 2018) wordt nageleefd.

De algemene doelstellingen van het treasurybeleid van de Ambelt luiden als volgt;

+« Handhaven van de toegang tot de vermogensmarkten (geld en kapitaalmarkt);

+ Het zorgdragen voor de tijdige beschikbaarheld van de benodigde geldmiddelen
tegen acceptabele condities alsock de duurzame toegang tot de financigle
rmarkten tegen acceptabele condities (beschikbaarheld);

* Beschermen van vermogen en resultaat tegen renterisico’s en
herfinancieringrisico’s;

* Het minimaliseren van de kosten van leningen (kostenminimalisatie};

* Het optimaliseren van het rendement van de overtollige liquide middelen binnen
de kaders van het treasurystatuut {rentemaximalisatie);

* Het beheersen en bewaken van financiéle risico’s die aan de financiéle posities en
geldstromen van de instelling zijn verbonden {risicominirnalisatie);

* Het minimaliseren van de interne en externe verwerkingskosten bij het beheer
van de geldstromen en financiéle posities;

* Het beleid is gericht op het uitsluiten, dan wel minimaliseren van het
dabiteurenrisico, het renterisico en het interne liquiditeitsrisico,

De Ambeit houdt geen beleggingen, obligaties of andere financiéle instrumentean aan. Het
financiéle beleid van de Ambelt is sober, onze liquiditeiten bestaan zuiver uit
bankrekeningen (rekeningencourant en spaarrekeningen}. Alle liguiditeiten zijn direct
opeisbaar. De verwachting is dat dit in 2021 ongewijzigd zal zijn.

Afgeleid van de verwachtingen en ontwikkelingen van onze financiéle posities en
stromen, zoals beschreven in de continuiteitsparagraaf, is de volgende meerjaren
liquiditeitsprognose opgenomen (afgeleid van de meerjarenbegroting}:

Liquiditeftsprognose 19 Foil] X i ] X1 XM

® € 1,000 EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Saldo baten en lasten [ £58 € E £ B I 63 £ 52 45
Tolzal kassiroom uit operationele activiteiten € 10M £ 451 € 1M £ B0 I A 250
Talzal kassiroomuit investeringsactiviteitan & -ER € B PSR . I 1 -AM € M € 550
Totsd! kagitroamuit hrgncigningiacioitginen LR 1 I = CER 1 - I

Mutatie liquide middelen i o B L33 € -1 -13F -512 & -1
Beginstand liguide middelen LS h1eB T I s d 9588 A 5481 9.3 « E.E21
Eindstand liguide middelen i 10521 € 5535 &£ 9482 £ 5341 L 28N £ B 12
Mutatie hiquida middelan L3 T K -L33% € 104 i -135 L -5 £ 103
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In 2019 en 2020 is een aanzienlijke aanspraak op de liquide middelen gedaan om de
benodigde investeringen in ICT en duurzame huisvesting (zoals beschreven In dit
hoofdstuk) te kunnen uitvoeren. In de jaren die volgen is de kasstroom negatief,
voornamelijk als gevolg van het niveau van de Iinvesteringen. Periodiek wordt
geévalueerd of de liquiditeiten binnen de vooraf gestelde grenzen en normen blijven.

4.6.2 Financiéle positie en analyse
4.6.2.1 Ontwikkeling resultaat ten opzichte van de begroting 2020

Het jaar 2020 is in vele opzichten een bewogen jaar. De pandemie heeft op vele
aspecten van bedrijfsvoering effect gehad. Toch Is het financiéle effect relatief beperkt.
In onderstaande analyse is zichtbaar dat de kosten voor huisvesting hoger zijn dan
begroot (€0,077 min.) maar de invioeden vanuit personele bekostiging en personele
kosten zijn groter dan de invloed van covid-19.

De afwijking in het resultaat ten opzichte van de begroting is op de volgende pagina
grafisch in beeld gebracht.

Door een onderscheid te maken in incidentele invioeden en structurele impact van het
gevoerde beleid wordt duidelijk wat een goede financiéle weergave van de Ambelt is.
Indien de incidentele invioeden (startend met (I)) buiten beschouwing worden gelaten
bedraagt het resultaat € 0,6 min. negatief.

exploitatie 2020 versus begroting 2020 (* € 1.000)
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De rijksbijdrage is hoger dan begroot, in de begroting is de indexatie van de lumpsum op
1% gezet terwijl de indexatie in werkelijkheid hoger is. Daarnaast Is er een bijdrage
toegekend van € 0,2 miljoen voor leraren in het VS0O. Ten tijde van het opstellen van de
begroting 2020 was deze regeling niet bekend. Daarnaast is voor € 0,2 miljoen hogere
rijksbljdrage ontvangen als gevolg van verhoging van de tarieven voor bljvoorbeeld
werkdrukmiddelen. Tot slot zijn de inkomsten vanuit de samenwerkingsverbanden In
verband met de groeitelling hoger dan begroot.

De overige baten zijn hoger dan begroot. De toename is het gevolg van een uitkering
vanuit het participatiefonds ter dekking van de extra personele last OOP (€ 0,2 mljoen).

De Ambelt werkt met een vast bedrag per leerling om de inzet van fte's te bepalen. Op
basis van de vergelijking van de werkelijke loonkosten in verhouding tot de interne
rekentool waarin de vaste bedragen worden gehanteerd, worden deze tarieven voor het
komende schooljaar heroverwogen om zodoende de middelen maximaal (verantwoord) in
te kunnen zetten. In de begroting is echter geen rekening gehouden met de
loonsverhoging waardoor de personele last hoger uitvalt dan begroot. De niet voorziene
stijging van het leerlingenaantal gedurende het schooljaar 2019-2020 en schooljaar
2020-2021 leidt tot een hogere personele last.,

Daarnaast Is in februari een éénmalige vitkering gedaan, conform de cao afspraken, van
€ 0,4 miljoen.

De afschrijvingen zijn hoger dan begroot, dit komt voort uit het feit dat er in het eerste
en tweede kwartiel meer begrote investeringen op het gebied van duurzaamheid en ICT
zijn gepleegd.

Zoals al aangegeven zijn de kosten van huisvesting hoger in verband met covid-19,

Per saldo is de constatering dat de Ambelt goed in staat is om in te spelen op de
financiéle ontwikkelingen en afsluit met een resultaat van nagenoeg nihil.
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4.6.2.2 Ontwikkeling resultaat ten opzichte van de realisatie 2019
Onderstaand is de analyse weergegeven tussen de exploitatieresultaten van 2020 en

2019. Evenals in de vorige paragraaf is een onderscheld germaakt tussen incidenten (I)
en structurele (S) verschillen.

exploitatie 2020 versus 2019 (* € 1.000)
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Als gevolg van de stijging van het aantal leerlingen neemt de rijksbijdrage ruim € 0,9
miljoen toe ten opzichte van 2019. De groeibekostiging is opnieuw hoger dan 2019 (€
0,3 miljoen). Structureel staat hier een hogere personele last van € 1,8 miljoen
tegenover. Dit betreft zowel het prijs- als hoeveelheidseffect van de personele kosten.
Dit met vitzondering van de éénmalige uitkering aan het personeel. Deze staat als
incidentele inviced apart genoemd. De inzet van personeel Is rechtstreeks gekoppeld aan
de learlingenontwikkeling en wordt berekend op basis van T=0. Als gevolg daarvan
financiert de Ambelt bij grote groei voor.

In 2020 is éénmalig een bate ontvangen van het participatiefonds ter dekking van de
herijking van de OOP functies. Ook zijn de overige baten € 0,2 miljoen hoger waarbij
vooral de compensatie voor transitievergoedingen van het UWV voor € 0,1 miljoen aan
bijdraagt,

De lagere kosten van huisvesting zijn het gevolg van de stelselwijziging ten aanzien van
de verwerking van de kosten voor groot onderhoud. Deze kosten worden voortaan
geactiveerd waardoor de afschrijvingslast toe neemt en de huisvestingslasten afnemen.
In 2020 zijn de schoonmaaklasten hoger ten opzichte van 2019, dit is terug te voeren op
covid-19. De afschrijvingslasten zijn hoger omdat in 2020 geinvesteerd Is in de
verduurzaming van de gebouwen zoals voorgenomen in de begroting.
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4.7Continuiteitsparagraaf
4.7.1A. Gegevensset
4.7.1.1 Kengetallen{Al)

Ontwikkelingen leerlingenaantallen

2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Totaal 786 857 850 800 BOO 800

In de meerjarenbegroting is de ontwikkeling van de leerlingenaantallen stabiel
opgenomen. De praktijk van de afgelopen maanden wijst uit dat het (V)5S0 snel
groeiende is. De cijfers laten zien dat reguliere scholen voorzichtig de teugels loslaten,
wat resulteert in reguliere toename. Het zou goed zijn voor de organisatie als de groei
komend jaar afvlakt en stabiliseert. Er s wel ruimte om een doorzetting van groei het
hoofd te bieden,

N.B. De weergegeven leerlingenaantallen zijn de aantallen per peilmoment 1 oktober van
de jaren 2019 en 2020 zoals deze in beide gevallen ten tijde van het opstellen van de
meerjarenbegroting bekend waren. Het betreft hier het ongewogen aantal leerlingen.
Vanaf 2020 betreft het een prognose van de leerlingen per 1 oktober, welke door de
locatiedirecteuren is opgesteld. Het aantal leerlingen per 31 december wijkt af van deze
gegevens als gevolg van leerlingen die met toelaatbaarheidsverkiaring (thv) zijn
ingestroomd.

Ontwikkelingen personeel

2019 2020 2021 2022 2023 2024
Directie 5,7 59 5,7 5.7 57 5,7
Q0P 47 65 63,3 59,3 59,3 59,3
op 101.8 118,4 118 111 111 111
Totaal 154,5 189,3 187 176 176 176

De inzet van personeel wordt bepaald op basis van de leerlingenaantallen op T=0. Als

gevolg van de stabiele inschatting van de leerlingen is ode ontwikkeling van het

personeel redelijk stabiel. Als gevolg van de lichte daling en daarna stabilisatievan de
leerlingen zal de inzet van personeel navenant stijgen zodat onderstaande verhoudingen
in stand worden gehouden,

2018 2019 2020 2021 2022 2023
leerling/personeel 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22 0,22
leerling/OP 7.2 7.2 72 7.2 7,2 7.2

N.B. De weergegeven fte's betreft het aantal per 31 december van de boekjaren 2019 en
2020. De aantallen vanaf 2020 betreft het begrote aantal fte's,
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4,7.2Meerjarenbalans (A2)

Balans 2021-2024 * € 1.000
Jaarrekening Jaarrckening Begroting Begroting Begroting Begroling
2019 2020 2021 20332 20213 2024

I'Vaste activa € 1.547 € 2971 € 361 € 3480 « LM € 4,009
Materiele vaste activa L 1547 € 297 368 € 3459 € 3749 € 4.004
i Viottende activa £ 11935 € 10887 € 10,500 € 10.585 € 10,376 € 10.215
Vorderingen € 1019 « 1301 € 10689 € 1069 € 2.069 € 2.069
Liquide middelen £ 10,921 € 9586 € 8451 € 8516 € B.307 € B.146
Totaal activa L 13.486 & 13.860 « 14.149 « 14.074 14,124 14,223
Il Eigen vermaogen € 8.9 € 10,097 € 10413 € 10,33 « 10,388 € 10,457
Algemene reserve € 4119 € 5117 4,803 € 5028 € 5178 € .
Bestemmingireserve publiek € 4678 £ 4.7 £ 5531 € 5231 € 4531 € 4.631
Bestemmingsfonds privaat € 127 £ W06 7L o 7 £ 5
IV Voorzieningen L3 1455 € 1062 13280 € 1,380 € 1.380 € 1180
V Kortlopende schulden € 2107 € 2501 2356 L3156 € 2.356 € 2.356
Tolaal passiva L 13485 € 13,850 € 14.149 £ 14.074 £ 14.124 & 14.223

Ten opzichte van 2019 laat de materiéle vaste activa een groel zien. Dit als gevolg van
de investeringen op ICT en (duurzame) huisvesting. De stijging van de vorderingen komt
voort uit hogere vorderingen op OCW en SWV's in verband met de stijging van het aantal
leerlingen.

Het eigen vermogen is toegenomen als gevolg van de prospectief verwerkte
stelselwijzigingen ten aanzien van de verwerking van de uitgaven wvoor groot onderhoud.
Met ingang van 2020 worden de uitgaven van groot onderhoud geactiveerd. Navenant is
de waarde van de voorzieningen hiermee afgenomen.

De stijoing van de kortlopende schulden wordt veroorzaakt door hogere personele
verplichtingen. Dit als gevolg van de toename van FTE’s in 2020,

De balans laat een redelijk stabiel beeld zien in meerjarenperspectief. Dit komt enerzijds
voort uit de veronderstelling dat de kortlopende vorderingen en schulden niet significant
zullen wijzigen, anderzijds wordt de waarde van de voorzieningen stablel gehouden.
Tevens Is de verwachting dat de financieringsstructuur niet zal wijzigen.

Mutaties van de materiéle vaste activa betreffen de investeringen en reguliere
afschrijvingen. Deze investeringen zien toe op reguliere investering voor vervanging (€
0,9 miljoen), ICT investeringen (€ 0,2 miljoen) en investeringen vit hoofde van
verduurzaming en verbetering binnenklimaat (€ 0,8 miljoen} welke passend zijn binnen
het beleld omtrent huisvestiging zoals beschreven in paragraaf 4.4.3. Voor deze laatste
varm van investeringen is per 31 december bij de besternming van het resultaat een
besternmingsreserve aangelegd. Dit betreft é&n van de verwachte wijzigingen in de
komende jaren in het eigen vermogen naast de mutatie van de verwachte
exploitatieresultaten,

De veronderstelling is dat de overige reserves en fondsen ongewijzigd blijven omdat de
gelden die worden geind voor leerlingenactiviteiten etc. volledig worden aangewend.
De waarde van de voorzieningen is stablel gehouden. Dit ormndat de Ambelt heeft
geconstateerd dat de omvang van de personele voorzieningen relatief stabiel zijn. De
verwachting is dat de dotatie en onttrekking van de diverse voorzieningen per saldo in
evenwicht is.
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Het beleid inzake de beheersing van uitgaven inzake uitkeringen na ontslag kent twee
vormen bij de Ambelt, voor beide vormen wordt een voorziening getroffen. Enerzijds
betreft dit de categorie *{negatief) getoetsten’ bij het participatiefonds en anderzijds de
verplichtingen ten aanzien van wachtgelders, Voor de negatief getoetsten geldt dat de
Ambelt de verplichting tot {bovenwettelijke) WW heeft. Dit geldt tevens voor de
wachtgelders maar in dit geval wordt meer concreet gestuurd. Bij het ontstaan van een
{nieuwe} vacature worden de wachtgelders geinformeerd met de verplichting tot
reageren en accepteren bij een passende functie,

Kengetailen
Signateringswaarde o019 2020 2030 2021 2022 2013 2024
rapectie Jaarrekenlng Begroling Jaarrskenlng  Begroting Begroting Begraling Begroling
Salvabiliteit <3 245 TI% 3% Tiw Fe E2% EZ%
Liguiditeit 0,75 557 4,43 4,67 447 4,38 4,14 4,11
Hulsvestingsratio 0,10 o7 0,07 0,07 006 0,08 0,08 0,08
Rerntabiliteit 3-jarig <0
2-|arig €-0,05 12,27% £,93% 0,05% -6, 107 0458 -0, 36% 1345
1-jarig 0,13
Weerstandvermagen 1 B4R 75 655 EH 1R T4k T
Weerstandvermogen 2 «0,05 455 65% 605 E1% (23] 6554 B2%
Weerstandvermagen 3 N aTH EFe AT 455 4% A40%
Signaterirgswaarde bavermatig v €£5B842 € 625 L6243 €585 5532 5,744 £55%58

Alle kengetallen |aten een financieel zeer gezonde situatie zien. Enkel de rentabiliteit is
negatief waar de signaleringswaarde nihil of positief is. Echter, indien het negatieve
resultaat wordt gecorrigeerd voor de aanwending van de bestemmingsreserves is deze
als volgt:

Kangatallen
Signaleringswaarde 2013 2020 2020 2021 1022 2013 X024
Impe-rﬂe Jzarrekening Begroting  Jaarrekening Begroling Begroting Begraling Begroting
Rentabilitert 1.jerig <D
I-Jarig<-0,0% 451% -4, 30% 0.7E% -0,17H 0,778 0EEM 254%
1-jarig <-0,10

De Ambelt streeft naar het in standhouden van de financieel gezonde situatie die de
balans en kengetallen laten zien maar vind het van groot belang dat de kengetallen in
evenwicht zijn met de omvang van de organisatie. Het huidige vooruitzicht van
bijvoorbeeld de solvabiliteit en het weerstandsvermogen lijken aan de hoge kant,

Dit wordt onderstreept door het kengetal *signaleringswaarde bovenmatig EV’, Dit
kengetal geeft in absolute waarde het bovenmatige deel van het eigen vermogen weer.
Dit onderwerp heeft in vele vergaderingen met het MT en de MR centraal gestaan in
2020. Met elkaar is er gesproken over de herkomstfopbouw van deze middelen en de
inzet van deze middelen. In de basis is duidelijk dat het geld ten goede moet komen aan
het optimaliseren van het leerproces van leerlingen. Daarnaast komt uit deze gesprekken
naar voren dat we investeren in zaken die structurele lastenverlichtingen opleveren en
die we kunnen aanwenden voor het primaire proces. Ook komt naar voren dat we willen
kiezen voor financleel duurzame inzet van de middelen wat concreet inhoudt dat er geen
extra personeel wordt ingezet. Zodoende raakt de Ambelt niet gewend aan een (feltelijk)
bovennormatieve inzet. Op basis van deze gesprekken is er gekozen voor:
1. het opstellen van een bestedingsplan, onderstaande test is opgenomen in de
begroting van 2021 en;
2. afzien van incidentele subsidies, zoals beschikbaar gesteld inzake de Covid pandemie
{met uitzondering van de subsidie op ventilatiesystemen).

Door het inzetten van een bestedingsplan (conform gevraagde van Inspectie van het
onderwijs) erkennen we dat er sprake is van een bepaalde mate bovenmatigheid. Die
middelen worden aangewend voor het verbeteren van het leef- en leerklimaat binnen
onze scholen, maar een uitbreiding in de mogelijkheden van ons lesaanbod. Deze
uitgaven passen in een meerjaren visie op ons onderwijs.
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Gegeven de financieringsfunctie die de Ambelt nodig heeft is het gehele normatieve
vermogen reeds (meer dan volledig) ingezet. Andere mogelijke risico's dienen daardoor
feitelijk binnen de exploitatie opgevangen te worden. In 2021 zal de Ambelt, ook in het
kader van de aanstaande fusie, beoordelen in welke mate een minimaal vermogen voor
de Ambelt scholen noodzakelijk is om financieel een gezonde meerjarenpositie te
behouden.

4.7.3 Meerjaren staat van baten en lasten (A2)

Mearjarenraming 2020-2024 [verdicht) * € 1.000 =3

Jaarrekening Jaarrekening Begroling Begroting Begroting Begroting

2018 2020 2021 20232 2023 2024

BATEM
g’ié':bijdu;er. Mopraneamn:: Ja.631 € 15.655 € 16,298 € 13561 € 14,103 € 14,515
Owerige (overkeidsh jdragen) [ 4 1B7 € 154 € LT 4 151 € 151 € 151
Crwenge baten EM C 349 755 « 455 € 40 L 240 € & L]
Tolaal baten L 150167 € 16374 € 17.119 € 14354 € 14.494 € 15.027
LASTEN
Ferscrels lasten € 12.111 £ 14,288 £ 152204 12208 12471 € 13,730
Afschnfeingen L 237 . 3P0 O 530 € 35 € As0 € 350
Hussvestngsiasien L4 1113 o« 5% € I3l ¢ B25 € 825 € 815
Owenge lasten £ 1.048 1.138 £ 1.2566 € k-1 I 00 € 00
Tolaal lasten L4 14509 € 16,766 € 18.154 € 14423 14.5458 € 14795
Saldo exploitalle L9 ES3 E I =1.024 69 L 52 € FEF]
'r’:;'":'::f :'::;‘;::LT:’:% c T - 123 € w7t 181 € 10 € 210
bodbotvsgerens 1 ¢ . .o me e -
::ﬂ:ﬂ'};r’;g;ﬂun! c B4 € ETI S EE 1« 1280 € 43

Maar aanleiding van het bovenmatig eigen vermogen wordt In 2021 de
bestemmingsreserve Bestedingsplan gevormd. Vanuit het bestedingsplan worden
investeringen gedaan op het gebied van duurzaamheid, ICT en revitalisering gebouwen
en terreinen. Onderstaand de meerjarenraming inclusief de dekking ten laste van de
bestemmingsreserve Bestedingsplan.

Heerjarenraming 3020-2024 (verdicht) * € 1.000 ind vitputting bestemmingsreserve bestedingsplan

Jaarrekening  Jaarrekening Begroting Begroting Begroting Begroting
2019 2020 2021 2022 3023 F024

Salda exploiatie C B84 O 131 £ 29 € it 1718 € a442

Dekking thv bestemmings-

reserdebestedingsplan < =K =ik 3 LYk 1128 112

Salda na vrijval

bestemmingsreserve C g4 C 13 € s C 4B 45 € 558

De rijksbijdragen van de Ambelt zijn ten opzichte van 2019 met ruim € 1 miljoen
gestegen. De voornaamste oorzaken hiervan zijn de stijging van het aantal leerlingen en
de gestegen prijscompensatie van de lumpsum.

De stijging van de overige baten wordt voor € 0,2 miljoen veroorzaakt door een
incidentele bijdrage die van het participatiefonds is ontvangen. Daarnaast Is voor € 0,1
miljoen tegemoetkoming van het UWY ontvangen uit hoofde van transitievergoedingen
voor ontslag bij ziekte.
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De stijging van de personele kosten komt voor een deel voort uit de éénmalige uitkering
(€ 0,4 miljoen) en cao afspraken (€ 0,3 miljoen). Daarnaast heeft de Ambelt meer
personeel ingezet als gevolg van de stijging van de leerlingen (€ 0,6 miljoen).

De hogere afschrijvingskosten komen voort uit het feit dat in het eerste en tweede
kwartiel investeringen op het gebied van duurzaamheid en ICT zijn gepleegd.

De huisvestingslasten zijn lager dan in 2019 omdat vanaf 1 januari 2020 de kosten voor
groot onderhoud worden geactiveerd. De dotatie bedroeg in 2019 € 0,3 miljoen. Feitelijk
zijn de kosten dus met € 0,1 miljoen gestegen ten opzichte vorig jaar. Deze hogere
kosten zljn met name veroorzaakt door covid-19,

Ook de overige lasten zijn hoger dan 2019 {deels) als gevolg van covid-19.

In de meerjarenbegroting is geen rekening gehouden met eventuele meerkosten als
gevolg van covid-19, Deze kosten zullen een afwijking vormen ten opzichte van de
meerjarenbegroting.

Met behulp van de inzichten die gedurende 2020 zijn verkregen alsook personele en
materiéle acties die tot gewenste resuitaten (lagere kosten) hebben geleid, is de
meerjarenbegroting opgesteld. Zichtbaar is dat deze alsnog in meerjarenperspectief
negatieve resultaten laat zien. Echter dit komnt voornamelijk voort uit investeringen in
ICT en huisvesting welke door middel van bestemmingsreserves niet zullen leiden tot een
afname van de algemene reserve. Door deze impact inzichtelijk te maken is tevens
zichtbaar in welke mate nog acties moeten worden ondernomen om tot een nihil
begroting te komen,

De contractactiviteiten beperken zich tot het detacheren van het personeel aan overige
onderwijsinstellingen. De derde geldstroom van de Ambelt ziet toe op gelden die worden
geind bij de ouders ten behoeve van het kunnen aanbieden van excursies en andere
activiteiten. Het is uitdrukkelijk niet de bedoeling dat gelden worden ‘opgepot’ tenzij hier
een specifiek doel aan gekoppeld Is. Daarom doen wij in de meerjarenbegroting de
aanname dat het resultaat € nihil |s.

De Ambelt heeft in 2020 geen activiteiten rondom internationalisering ontwikkelt en heeft
in de toekomst geen voornemen om deze activiteiten op te starten.

De allocatie van de middelen is erop gericht de middelen, zoveel als mogelijk, in te
zetten in het primaire proces,

4.7.4.B: Overige rapportages

4.7.4.1 B1: Rapportage aanwezigheid en werking van het interne
risicobeheersings- en controlesysteem

Het interne risicobeheersingssysteem van de Ambelt behelst alle van belang zijnde
processen zoals (niet uitputtend) de begroting, de jaarrekening, tussentijdse rapportage
maar bijvoorbeeld schoolplannen, schoolgidsen, of het bepalen van ouderbijdragen.

Met deze inrichting kunnen we enerzijds tijdig anticiperen op de ontwikkelingen in ons
primaire proces en anderzijds voldoen aan de verplichtingen die wij hebben om op een
goede wijze {good governance) de beheersing van de organisatie in te richten en hier
verantwoording over af te kunnen leggen.
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Het afleggen van verantwoording vindt plaats vanuit een tweetraps gedachte. Als gevolg
van de integrale verantwoordelijkheld dle de locatledirecteuren hebben, alsook het
gedachtegoed dat de input van de directeuren onmisbaar Is bij het definiéren en
adresseren of mitigeren van risico’s wordt bij elke vier maandelijkse
managementrapportage door de directeuren een toelichting voorbereld waarin zij
{gebaseerd op de theorie van SWOT) de status van hun school beschrijven. Deze input
wordt door de algemeen directeur gebruikt ormn tezamen met de controller en het college
van bestuur de rapportage op en vast te stellen. Vervolgens is het aan het college van
bestuur om hier op organisatieniveau verantwoording over af te leggen.

4.,7.5B2: Beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden

In deze paragraaf gaan we in op risico's. Risico's definiéren we als
‘doelstellingbedreigende factoren waar onvoldoende op kan worden geanticipeerd, omdat
de zekerheid of de omvang nog onvoldoende duidelijk is om het bedreigende element af
te dekken’.

4.7.5.1 Groei leerlingenaantallen
Het aantal aanmeldingen blijit doorlopen. Dit wordt een risico op drie gebieden:

1. Het plaatsen van de leerlingen vraagt ruimte om de leerlingen te
huisvesten. Hier zijn nog uitwijk mogelijkheden, maar daarin worden we op
termijn afhankelijk van de gemeente. DIt kan er voor zorgen dat wij een
wachtlijst krijgen.

Risico: middel Gevolg: middel

De Ambelt werkt pro actief aan strategisch huisvestingsbeleld. Dit doen we
in samenwerking met partners en de gemeente. Hiermee verwachten we
het risico terug te brengen.

2. Om de klassen goed te bezetten hebben we capabele collega’s nodig. Dit
levert op dit moment nog geen acute problemen op, maar we merken dat
de spoeling dunner is tijdens het schooljaar, Daarbij spelen opzegtermiinen
een rol. Dit kan er voor zorgen dat er een wachtlijst ontstaat.

Risico: middel Gevolg: rmiddel

De Ambelt leidt zelf mensen op om door te groeien in de rol van leerkracht.
Daarmee kunnen ze snel verantwoord voor de klas. Daarbi] werken we
voortdurend aan werving en selectie om tijdig de juiste mensen te kunnen
aannemen.

3. De doorgroei van het leerlingen aantal in een vereveningsgebied kan leiden
tot regelreflexen in het reguliere onderwijs. Zodra wij onderdeel uitmaken
van O0Z hebben we hier direct mee te maken.

Risico: Groot Gevolg: Groot

Dit risico is moeilijk het hoofd te bieden, aangezien dit buiten de cirkel van
invioed is van de Ambelt. Wetgeving, samenwerkingsverband en een
bestuur met meerdere petten maakt dit een in te calculeren risico.

Ce aanstaande bestuurlijke fusie met O0Z vraagt veel aandacht. Hoewel er
in de scholen weinig zal veranderen, wordt de bedrijfsvoering
geharmoniseerd. Er is sprake van twee verschillende werkwijzen en
daarmee culturen, Vooral financieel beheer behoeft aandacht.

Risico: Groot Gevolg: Groot
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Als sector speciaal onderwijs en als Ambelt voeren we voortdurend
gesprekken om dit op een goede manier vorm te geven.

5. De corona crisis loopt al een jaar en zal doorlopen In 2021. De Ambelt
heeft zich hier naar omstandigheden goed op aangepast. We gaan er
vanuit dat er extra kosten zullen worden gemaakt om eventuele
achterstanden in te lopen. De aangekondigde NPO middelen (Slob) worden
hiervoor ingezet. Aangezien de precieze dekking voor deze kosten nog niet
bekend is, gaan we vooralsnog uit van een gedeeltelijke dekking uit eigen
middelen.

Risico: Groot Gevolg: Laag

Wij beschouwen dit als een gegeven en daarmee bewegen we mee met de
vraag die de pandemie oplevert.

6. Op 1 januari 2022 wordt de vereenvoudiging bekostiging PO doorgevoerd.
Deze wel gaat uit van t-1 bekostiging, waardoor de effecten optreden in
2023, De doorrekening wijst uit dat dit een licht positief effect heeft voor
de Ambelt.

Risico: laag Gevolg: Laag

Dit vraagt geen beheersmaatregelen.

4.7.5.2 Eigen vermogen
Het eigen vermogen van de Ambelt is aan de hoge kant, De Inspectie van het onderwijs
gaat gesprekken voeren op basis van signaalwaarden.

Rislco: Klein Gevolg: Klein

4.7.6B3: Rapportage toezichthoudend orgaan

In 2020 kwam de financiéle commissie vier maal bijeen in een reguliere vergadering,
waarin met de voorzitter van het college van bestuur en de controller Is gesproken over
onder andere de managementletter 2019, het jaarverslag 2019 en accountantsverslag
2019, de viermaandelijkse managementrapportages en de meerjarenbegroting 2021-
2024. Het jaarverslag (en het accountantsverslag) 2019 zijn in aanwezigheid van de
accountant besproken. De financiéle cornmissie heeft het jaarverslag, met een positief
advies ter goedkeuring doorgeleid naar de raad van toezicht. Dit geldt tevens voor de
meerjarenbegroting 2021-2024.
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Gedurende 2020 is door inspectie van het onderwljs een nieuwe signaleringswaarde
gepubliceerd. Deze waarde gaat in op eventuele bovenmatigheid van de algemene
reserve. Het is voor (de financiéle commissie van) de raad van toezicht al een aantal
jaren bekend dat het eigen vermogen en de solvabiliteit van de Ambelt hoger zijn dan
gemiddeld gebruikelijk is. Daarover zijn al meerdere malen gesprekken gevoerd waarbij
de gezamenlijke conclusie altijd is geweest dat deze reserves op een doelmatige wijze
ten goede aan het onderwijs moeten komen na de volledige financiéle afwikkeling van
Ambelt kiest koers. In 2020 heeft de Algemeen Directeur hierover meerdere malen
gesproken met de MR van de Ambelt alsook locatiedirecteuren. Het is de financiéle
commissie bekend dat vanuit deze samenspraak een bestedingsplan is opgesteld waarin
het issue van bovenmatigheid op een goede wijze wordt geadresseerd. Zowel door het
bestuur als een afvaardiging van de financiéle commissie is in het voorjaar van 2021 met
inspectie van het onderwijs gesproken over de toepasbaarheld en toepasselijkheld van
deze nieuwe signaleringswaarde voor een bestuur binnen het speciaal onderwijs.

De vergaderingen met de voorzitter college van bestuur en controller verlopen
constructief en in goede samenwerking.
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Jaarrekening
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5. Jaarrekening

5.1 Model A: balans per 31 december 2020,
vergelijkende cijfers per 31 december 2019 na
resultaatsbestemming

Balans per 31 december 2020

(na resultaatbestemming)

[ 31-12-2020 1 31-12-2019 |
EUR EUR
1 Activa
Vaste activa
1.2 Materigle vaste activa 2,873 1.547
Viottende activa
1.5 Vaorderingen 1.301 1.019
1.7 Liquide middelen 9.586 10.921
10.887 11.939
Totaal activa 13.860 13.486
2 Passiva
2.1 Eigen vermogen 10.097 8,690
2.2 Voorzieningen 1.262 2.455
2.4 Kortiopende schulden 2.501 2,142
Totaal passiva 12.860 13.486
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5.2 Model B: staat van baten en lasten jaar 2020,
vergelijkende cijfers jaar 2019

Staat van baten en lasten 2020

Realisatie || Begroting || Realisatie

2020 2020 2019
EUR EUR EUR
3 Baten
3.1 Rijksbijdragen 15.865 13.977 14,631
1.z Overige overheidshijdragen en -subsidies 154 148 187
s Overige baten 755 471 345
Totaal baten 16,774 14.596 15.163
4 Lasten
4.1 Parsonaelslasten 14,266 13.072 12,111
4.2 Afschrijvingan 390 293 237
4.3 Huisvestingslasten 962 885 1.113
4.4 Overige lasten 1.105 1.077 1.048
Totaal lasten 16,743 15.327 14.510
Saldo baten en lasten 31 -731 654
5 Financiéle baten en lasten =23 4
Totaal resultaat 8 =731 658
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5.3 Kasstroomoverzicht jaar 2020, vergelijkende cijfers
jaar 2019

Kasstroomoverzicht over 2020
{vofgens de indirecte methoda)

| 2020 Hi 2019 ]
EUR EUR
Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten 31 656
AZNpassing voor:
Afschrijvingen 4.2 90 237
Mutaties veorzieningan 2.2 5 -85
395 138
Verandering in viottende middelen:
Vorderingen 1.5 -282 1.092
Schulden 2.4 A60 -214
79 B76
Totaal kasstroom uit bedrijfsoperaties 505 1.674
Ontvangen interest 5.2 -23 4
-23 4
Totaal kasstroom ult operationele activitelten 482 1.678
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
(Des)Investeringen in Myva 1.2 -1.817 -B84
Afwaardeningen MVA 1.2
Totaal kasstroom ult Investeringsactiviteiten -1.817 -684
Mutatie liguide middelen -1,335 794
Beginstand liguide middelen 1.7 10621 10,139
Eindstand liquide middelen 1.7 9,586 10.921
Mutatie liquide middelen -1.335 792
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5.4 Grondslagen

Juridische vorm en voornaamste activiteiten

De organisatie is een stichting; de voornaamste activiteit is het geven van goed
onderwijs zonder het maken van winst te beogen (een bekostigingsvoorwaarde op grond
van artikel 57 van de WEC). De organisatie betreft Stichting Orthopedagogisch Centrum
de Ambelt (hierna: de Ambelt). De Stichting is geregistreerd onder nummer 41022735
bij de Kamer van Koophandel te Zwolle. De stichting is gevestigd te Zwaolle,

De jaarrekening is opgesteld in eenheden van € 1.000 (€ 1K}. De enige uitzondering
hierop betreft de verantwoording WNT welke in eenheden van € 1,- is opgenomen,

Algemeen

De jaarrekening is onder de verantwoordelijkheid van het college van bestuur opgesteld
volgens de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. In deze regeling is bepaald dat de
bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (in het
bijzonder R] 660 Onderwijsinstellingen) van toepassing zijn en met inachtneming van de
daarin aangeduide uitzonderingen. De grondslagen die worden toegepast voor de
waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn op historische kosten
gebaseerd.

In de balans, de staat van baten en lasten en het kasstroomoverzicht zijn referenties
opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Verslaggevingsperiode
De jaarrekening heeft betrekking op een kalenderjaar.

Continuiteit
De jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuiteitsveronderstelling. In het
verslag is een afzonderlijke continuiteitsparagraaf opgesteld.

Het uitbreken van covid-19 het Coronavirus en de preventieve maatregelen genomen
door de overheid zorgen voor grote economische onzekerheid. De ontwikkelingen zijn op
dit moment zeer onzeker en onderhevig aan veranderingen. VYoor de Ambelt geldt deze
economische onzekerheid relatief beperkt omdat 95% wvan de baten van het Ministerie
van OCW worden verkregen. De activiteiten van de Ambelt zijn van cruciaal belang voor
de maatschappij waardoor een verlies van activiteiten of subsidiéring daarvan niet als
een risico wordt gezien Gelet op de aard van de activiteiten en opbrengsten kan de
Ambelt de crisis doorstaan zonder externe steun,

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd
ten opzichte van het voorgaande jaar met vitzondering van de stelselwijziging ten
aanzlen van de verwerking van de uitgaven voor groot onderhoud,

Tot 1-1-2020 was er sprake van voorziening groot onderhoud. De voorziening voor groot
onderhoud was gevormd ter egalisatie van de kosten van onderhoud van gebouwen en
installaties. De onderhoudsverplichting werd bepaald op basis van actuele
Meerjarenonderhoudsplannen {MOP), waarin alle onderhouds- en vervangingsaspecten
werden meegenomen.

De Ambelt maakt gebruik van de overgangsbepalingen “kosten van groot onderhoud”
conform RJ1-Uiting 2019-14, welke het mogelijk maakt orm een overgang van 'kosten van
groot onderhoud via een voorziening' naar 'kosten van groot enderhoud in de
boekwaarde van het actief’ in afwijking van hoofdstuk 140 'Stelselwijzigingen’ te
verwerken., 00Z verwerkt een wijziging waarbij wordt overgegaan van methode b naar
methode a van alinea 212.445,
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Verwerking vindt plaats conform methode 3 conform alinea 212.807, hetgeen een
retrospectieve verwerkingswijze inhoudt vanaf het huidige boekjaar (2020) in afwijking
van alinea 208 hoofdstuk 140 Stelselwijzigingen. Dit betekent dat de
onderhoudsvocorziening aan het begin van het boekjaar waarin de stelselwijziging
plaatsvindt (2020) vrijvalt ten gunste van het eigen vermogen. VYanaf het huidige
boekjaar (methode 3) wordt het verrichte groot onderhoud, dat aan de criteria voldoet
van RJ 212.201, in de boekwaarde van het actief verwerkt en wordt de
componentenbenadering toegepast. De componentenbenadering hoeft bij methode 3 niet
met terugwerkende kracht toegepast te worden voor reeds vadr de stelselwljziging
verwerkte activa.

De waarde van de voorziening groot onderhoud per 31 december 2019 bedraagt €
1.198K. Per 1 januari 2020 is deze voorziening vrij gevallen ten gunste van het eigen
vermogen wat leidt tot een verschuiving tussen deze beide posten. De verschuiving leidt
tot de volgende verschillen in de diverse kengetallen:

Kﬂngetal]'an
Signaleringsgrens Eindbalans Beginbalans

Inspectie 2019 2020
Solvabiliteit =0,3 84% 60%
Liquiditeit < 0,75 5,57 5,57
Hulvestingsratio =>=0,10 8% 6%
Rentabiliteit 3jarig <0

3 jarig < - 0,05 4,.34% 6,24%

3 jarig < -0,10
Weerstandsvermogen {incl. vz) 75% 75%
Weerstandsvermagen (excl. vz) < 0,05 59% 67%
Weerstandsvermogen (excl. vz en mva) 48% 56%

Financiéle instrumenten en risicobeheersing
Valutarisico
De Ambelt opereert in Nederland en loopt geen valutarisico's.

Prijsrisico
De Ambelt loopt nauwelijks prijsrisico’s ten aanzien van de waardering van activa.

Rente- en kasstroomrisico

De Ambelt loopt renterisico over de rentedragende kortlopende schulden. Voor
vorderingen en schulden met variabele renteafspraken loopt de Ambelt risico ten aanzien
van toekomstige kasstromen; met betrekking tot vastrentende vorderingen en schulden
loopt de Ambelt risico's over de reéle waarde als gevaolg van wijzigingen in de
marktrente. Met betrekking tot de vorderingen en schulden worden geen financiéle
derivaten met betrekking tot afdekking van het renterisico gecontracteerd,

Kredietrisico

Ce Ambelt heeft geen significante concentraties van kredietrisico. Inkomsten van de
overheid zijn gegarandeerd en het liquiditeitsrisico is zeer beperkt, De liquide middelen
staan uit bij banken die minimaal een A-rating hebben.

De Ambelt heeft geen vorderingen verstrekt aan participanten en maatschappijen waarin
wordt deelgenomen. Tevens zijn geen leningen verstrekt aan participanten/verbonden
partijen.
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Het enige concrete kredietrisico dat bestaat betreft het feit dat de ouderbijdrage wettelijk
gezien een vrijwillige bijdrage is waardoor deze vordering niet afgedwongen kan worden.
Het risico bestaat dat gefactureerde ouderbijdragen niet geind zullen worden. Ook op
grond van slechte financiéle situaties van ouders kan formele kwijtschelding worden
aangevraagd. Om het risico te minimaliseren wordt de mogelijkheid geboden om
gespreid te betalen en wordt twee keer per jaar aangemaand. Indien nodig wordt een
voorziening oninbaarheid gevormd om dit risico te mitigeren.

Liguiditeitsrisico

Voor zover noodzakelijk worden nadere zekerheden verstrekt aan de bank voor
beschikbare kredietfaciliteiten. Gezien de hoogte van de liquiditeiten loopt de Ambelt op
korte termijn geen groot liquiditeitsrisico. De Ambelt is goed in staat om aan haar directe
verplichtingen te voldoen.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling

Algemeen
Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale
waarde.

Een actief wordt In de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de
toekomstige economische voordelen naar de organisatie zullen toevioeien en de waarde
daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans
opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan
met een uvitstroom van middelen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan
worden vastgesteld.

Baten worden in de staat van baten en |lasten opgenomen wanneer een vermeerdering
van het economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of
een vermindering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer een
vermindering van het ecanomisch potentieel, samenhangend met een vermindering van
een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de
omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld.

Indien een transactie ertoe leidt dat nagenoeg alle of alle toekomstige economische
voordelen en alle of nagenoeg alle risico’s met betrekking tot een actief of verplichting
aan een derde zijn overgedragen, wordt het actief of de verplichting niet langer in de
balans opgenomen. Verder worden activa en verplichtingen niet meer in de balans
opgenomen vanaf het tijdstip waarop niet meer wordt voldaan aan de voorwaarden van
waarschijnlijkheid van de toekomstige economische voordelen enfof betrouwbaarheid
van de bepaling van de waarde,

De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking
hebben.

Gebruik van schattingen

De opstelling van de jaarrekening verelst dat het management oordelen vormt en
schattingen en veronderstellingen maakt die van invioed zijn op de toepassing van de
grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen en van baten en
lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De
schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld.
Herzieningen van schattingen worden opgenomen In de periode waarin de schatting
wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

De volgende waarderingsgrondslagen zijn naar de mening van het management het
meesk kritisch voor het weergeven van de financiéle positie en verelsen schattingen en

veronderstellingen:
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-Personele voorzieningen;
-Voorziening debiteuren.

Financiéle instrumenten

Financiéle instrumenten omvatten handels- en overige vorderingen, geldmiddelen en
overige financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te betalen posten. In de
jaarrekening zijn de volgende categorieén financiéle instrumenten opgenomen: overige
vorderingen, geldmiddelen en overige financiéle verplichtingen.

Financiéle instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reéle waarde,
waarbij (dis)agio en de direct toerekenbare transactiekosten in de eerste opname worden
meegenomen. Na de eerste opname worden financiéle instrumenten op de hierna
beschreven manier gewaardeerd.

Overige vorderingen

Verstrekte leningen en overige vorderingen worden na eerste opname gewaardeerd
tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode, verminderd met
bijzondere waardeverminderingsverliezen.

Kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen
Kortlopende schulden en overige financiéle verplichtingen worden na eerste opname
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode.

Materiéle vaste activa

De gebouwen en terreinen, inventaris en apparatuur, andere vaste bedrijfsmiddelen,
materiéle vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiéle vaste
activaworden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs verminderd met de
cumulatieve afschrijvingen.

Investeringssubsidies worden in mindering gebracht op het actief waar deze betrekking
op heeft.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de
lineaire methode op basls van economische levensduur.

Op terreinen, materiéle vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op
materiéle vaste activa wordt niet afgeschreven.

De volgende afschrijvingspercentages worden hierbij gehanteerd:

Gebouwen 2%
Aanpassing aan gebouwen 10%
Groot onderhoud 10%
Klassenmeubilair 10%
ICT apparatuur 20%
Leermiddelen 13%

Overige mat, vaste activa 10 tot 20%

Bijzondere waardeverminderingen

Vaste activa met een lange levensduur dienen te worden beocordeeld op bijzondere
waardeverminderingen wanneer wijzigingen of ornstandigheden zich voordoen, die doen
vermoeden dat de boekwaarde van een actief niet terugverdiend zal worden. De
terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn wordt bepaald door de
boekwaarde van een actief te vergelijken met de geschatte contante waarde van de
toekomstige netto kasstromen die het actief naar verwachting zal genereren.

Wanneer de boekwaarde van een actief hoger is dan de geschatte contante waarde van
de toekomstige kasstromen, worden bijzondere waardeverminderingen verantwoord voor
het verschil tussen de boekwaarde en de realiseerbare waarde.
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Vorderingen

De grondslagen voor de waardering van overige vorderingen zijn beschreven onder het
hoofd Financiéle instrumenten.Alle vorderingen hebben een resterende looptijd van
maximaal 1 jaar.

Liquide middelen
Liquide middelen worden opgenomen tegen nominale waarde.De liquide middelen zijn
per direct opeisbaar.

Eigen vermogen

Onder het eigen vermogen worden de algemene reserves en de bestemmingsreserves
gepresenteerd. De algemene reserve bestaat uit de reserves die ter vrije beschikking
staan van het bestuur. Indien een beperktere bestedingsmogelijkheid door de organisatie
is aangebracht, dan is het aldus afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid
als bestemmingsreserve. Voorts is binnen het eigen vermogen onderscheid gemaakt naar
publieke en private middelen.

Voorzieningen

Voorzieningen worden, mits anders vermeld, gewaardeerd tegen decontante waarde van
de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen en verliezen af
te wikkelen. Een voorziening wordt in de balans opgenomen, wanneer er sprake is van
een in rechte afdwingbare of feitelijke verplichting die een gevolg is van een gebeurtenis
in het verleden en waarvan een betrouwbare schatting kan worden gemaakt en het
waarschijnlijk is dat voor afwikkeling van die verplichting een uitstroom van middelen
nodig is.

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen en
is gevormd om de kosten van toekomstige jubileumuitkeringen gespreid ten laste van
het resultaat te kunnen brengen. De voorziening is berekend door per personeelslid te
bepalen wanneer een recht op jubileurngratificatie ontstaat. De basis is het huidige
salaris van de personeelsleden waarvan de contante waarde en loonstijgingen niet zijn
meegenomen in de berekening, aangezien de inschatting is dat deze tegen elkaar
wegvallen. Tevens wordt rekening gehouden met de verwachte blijfkans van het
personeel. De voorziening is tegen contante waarde gewaardeerd waarbij in de
gehanteerde percentages onderscheid wordt gemaakt in 25-jarig jubileumn en 40-jarig
jubileurn. Onderstaand de gehanteerde percentages.

25-jarig 40-jarig
jubileum jubileum
Verplichtingen tot 2040 86%
Verplichtingen vanaf 2040 80%
Verplichtingen tot 2045 78%
Verplichtingen tot 2055 74%
Verplichtingen tot 2065 69%

De voorziening langdurig zieken (verzuim)}is met ingang van 1 augustus 2014 ontstaan
omdat de Ambelt vanaf dat moment niet langer was aangesloten bij het
vervangingsfonds en derhalve eigen risico drager Is geworden voor de vervanging van
zieke medewerkers voor de eerste twee jaar van de ziekte van medewerkers, Per
medewerker is bepaald wat de verwachting is van de duur van de ziekte, Voor het eerste
ziektejaar is 100% voorzien en voor het tweede ziektejaar is gerekend met 70%
doorbetalen van het loon. De voorziening langdurig zieken (verzuim) is niet tegen
contante waarde gewaardeerd vanwege het kortdurende verloop van de in de
voorziening opgenomen posten,
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De voorziening negatief getoetsten {eigen risico WGA) ziet toe op de kosten van
uitkeringen van ex-werknemers welke bij toetsing niet door het Participatiefonds worden
geaccepteerd c.q. gedragen. De voorziening wordt gevormd op basis van de door het
Participatiefonds beschikbaar gestelde informatie en wordt gewaardeerd tegen nominale
waarde. De voorziening negatief getoetsten is niet tegen contante waarde gewaardeerd
vanwege het kortdurende verloop van de in de voorziening opgenomen posten.

Er is geen voorziening WAB (Transitievergoedingen) gevormd. Op basis van een analyse
van de te verwachten uit te betalen transitievergoedingen, is besloten geen voorziening
voor de te verwachten kosten te treffen. De lasten worden rechtstreeks ten laste van de
exploitatie gebracht.

De Ambelt wijkt, voor wat betreft compensatie zwangerschapsverlof, af van de cao PO.
Derhalve is er geen voorziening getroffen gezien het feit dat het zwangerschapsverlof
gecompenseerd wordt,

Kortlopende schulden
De waardering van kortlopende schulden is toegelicht onder het hoofd Financiéle
instrurmenten.

Overlopende passiva betreffen vooruitontvangen bedragen (waaronder geocormerkte
bijdragen) en nog te betalen bedragen terzake van lasten die aan een verstreken periode
zijn toegekend. Van bedragen die voor meedere jaren beschikbaar zijn gesteld, wordt het
nog niet bestede gedeelte op deze post aangehouden. Vrijval ten gunste van de staat
van baten en lasten geschiedt naar rato van de besteding.

Personeelsbeloningen/pensicenen

Op grond van de Nederlandse pensioenwet worden de Nederlandse regelingen primair
volgens een “verplichtingaan de pensioenuitvoerder benadering” in deze jaarrekening
verwerkt. In deze benadering wordt de verplichting voortviceiende uit een door de
rechtspersoon gedane pensioentoezegging gebaseerd op de financieringsafspraken zoals
vastgelegd in de uitvoeringsovereenkomst tussen de Ambelt en pensioenuitvoerder,

De Ambelt heeft de verplichtingen inzake de pensioenrechten van haar personeel
ondergebracht bij stichting Pensicenfonds ABP. De Ambelt betaalt hiervoor premies,
waarvan 2/3 door de werkgever wordt betaald en 1/3 door de werknemer.

Om de pensioenen (gedeeltelijk) te kunnen indexeren, moet de beleidsdekkingsgraad
minimaal 110% zijn, voor volledige indexatie moet de beleidsdekkingsgraad 128% zijn.
De beleidsdekkingsgraad was per 31 december 2020 92,3% (2019 95,8%). Het
pensioenfonds heeft per 1 januari 2020 de premie verhoogd.

De Ambelt heeft geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval
van een tekort bij het pensicenfonds, anders dan het effect van hogere toekomstige
premies. De Ambelt heeft daarom alleen de verschuldigde premies tot en met het einde
van het boekjaar in de jaarrekening verantwoord.De premies worden verantwoord als
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden
opgenomen als overlopende activa, Indien dit tot een terug storting |eidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als
verplichting op de balans opgenomen.
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Opbrengstverantwoording
Rijksbijdragen, overige overheidsbijdragen en -subsidies

Onder de rijksbijdragen worden de vergoedingen voor de personele en materiéle
exploitatie opgenomen verstrekt door het Ministerie OCW, De ontvangen {normatieve)
rijksbijdragen uit hoofde van de basisbekostiging (lumpsum) worden in het jaar waarop
de toekenning betrekking heeft (in het jaar van toewijzing) volledig als baten verwerkt in
de staat van baten en lasten.

Niet-geoormerkte OCW-subsidies (subsidies die volledig vrij besteedbaar zijn) worden in
het jaar waarop de toekenning betrekking heeft volledig als baten verwerkt in de staat
van baten en lasten, De niet bestede niet-gecormerkte OCW-subsidies worden op
uitzendering verantwoord onder de vooruitontvangen subsidies OCW (overlopende
passiva) indien er een afgebakend bestedingsplan is opgesteld waarmee expliciet kan
worden aangetoond dat de middelen in de toekomst worden aangewend.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot {G1-doelsubsidies
waarbij het overschot geen verrekening-clausule heeft) worden naar rato van de
voortgang (%) van de gesubsidieerde activiteiten verwerkt in de staat van baten en
lasten. De subsidies waarvoor nog niet {alle} activiteiten {prestaties) zijn verricht per
balansdatum worden verantwoord onder de vooruitontvangen subsidies OCW
{overlopende passiva) zolang de bestedingstermijn (subsidietijdvak}) nog niet is verlopen.

Geoormerkte OCW-subsidies (G2-doelsubsidies met verrekening-clausule) worden ten
gunste van de staat van de baten en lasten verantwoord in het jaar waarvan de
werkelijke subsidiabele lasten komen (naar rato van de aan het verslagjaar toe te
rekenen werkelijke subsidiabele uitgaven). Niet bestede middelen worden verantwoord
onder de vooruitontvangen subsidies OCW (overlopende passiva) zolang de
bestedingstermijn {subsidietijdvak) nog niet is verlopen. Niet bestede middelen worden
verantwoord als schuld aan het Ministerie van OCW onder de kortlopende schulden zodra
de bestedingstermijn (subsidietijdvak) is verlopen op balansdatum (terugvordering door
Ministerie OCW).

Overige baten

Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de staat van baten en lasten
verwerkt wanneer het bedrag van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden
bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding waarschijnlijk is, de mate waarin de
dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds
gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de
dienstverlening te voltoolen op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald.

Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare
wijze kan worden bepaald, worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de
kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de opbrengsten.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

Bepaling reéle waarde

De reéle waarde van een financieel instrument is het bedrag waarvoor een actief kan
worden verhandeld of een passsief kan worden afgewikkeld tussen ter zake goed
geinformeerde partijen, die tot een transactie bereid en van elkaar onafhankelijk zijn.
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5.5 Toelichting op de balans

1.2 Materiéle vaste activa
Het verloop van de materiéle vaste activa is als volgt weer te geven:

1.1.2.1 1.1.2.3 1.1.2.4
Gehouwen en Inventaris en  Andere vaste Totaal
terreinen apparatuur bednjfs-
middelen
EUR EUR EUR EUR
Stand per begin 2020
Aanschaf prijs 1.086 1.251 188 2.525
Cumulatieve afschrjvingan -18% -684 -106 -979
Boekwaarde per begin 2020 8q7 567 a2 1.546
Mutaties gedurende het boekjaar
Investeringen 1.071 592 154 1.817
Afschrijvingen -132 -230 -28 -390
Saldo 939 362 126 1.427
Stand per 31 december 2020
Aanschaf prijs 2.157 1.843 342 4.342
Cumulatieve afschrijvingen =321 -914 -134 -1.269
Boekwaarde per 31 december 2020 1.836 929 208 2.973

Specificatie investeringen gebouwen en terreinen

Gebauwen en

tarreinen

Boekwaarde per begin 2020 1.0B6
Mutaties gedurende het boekjaar

Investeringen MOP 364

Investeringen cverig 707

Afschrijvingen MOP -7

Afschrjvingen -314
Boekwaarde per 31 december 2020 1.836

Specificatie investeringen ten laste van de bestemmingsresenves

Cuurzame Investeningen
inyesteringen ICT
Boekwaarde per begin 2020 356 253
Mutaties gedurende het boekjaar
Investeringen 266 242
Afschrijvingen -53 -80
Boekwaarde per 31 december 2020 569 415

De overig uitgevoerde investeringen betreffen reguliere vervangingsinvesteringen.
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1.1.2.A OZB en verzekerde waarde gebouwen en terreinen

0ZB8 Peildatum Verzekerde waarde
Boerderij nr 47 244 1-1-2019 247

1.2.2 Vorderingen
31-12-2020 31-12-201%

EUR EUR

1.2.2.1 Debiteuren 302 160
1.2.2.3 OCW 916 775
1.2.2.3 Overige overheden 58 55
1.2.2.10 Overige vorderingen
1.2.2.15 Overlopende activa 28 32
1.2.2.16 Af: Voorzieningen wegens oninbaarheid -3 -3

1,301 1.018

Vorderingen

De stijaing van het debiteurensaldo kan toegeschreven worden aan het felt dat de
groeibekostiging over het jaar 2020 ten opzichte van het jaar 2019 is gestegen. De
stijaing van het leerlingenaantal leidt tot een hogere vordering op het ministerie van

OCW.

1.2.4 Liquide middelen
31-12-2020 31-12-2019

EUR EUR
1.2.4.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen 9.586 10.921
9.566 10.921

Liquide middelen

De liquide middelen ziin per direct opeisbaar,

2. Passiva
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2.1 _Eigen vermogen

2.1.1.1 2.1.1.2 2.1.1.3
Algemene Bestenmings- Bestemmings- Taotaal
resarve reserve fonds priveat
publiek
EUR EUR EUR EUR
Stand per 31 december
2018 3.444 4.704 7 8.225
Resultaat B1B -211 51 658
4,262 4,493 128 8.683
Stand per 31 december
2019 4,262 4,493 128 8.883
Overige mutaties 1.206 1.200 1.206
Resultaat -351 -9i9 78 -1,192
5.117 4.774 206 8,897
Stand per 31
december 2020 5.117 4.374 206 10.097
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Algemene reserve
[e algemene reserve betreflt de niet-gebonden reserve die voortkomt wit de door {semi-) overheidsinstellingen gefinancierde activiteiten.

Bestemmingsreserves publiek en privaat

Hizronder zijn opgenomen de reserves die bedoeld zijn voor specifieke toekomstige vitgaven die uit de huidige beschikbare middelen
gedekt worden, Er is een splitsing aangebracht tussen bestemmingsreserves publiek en privaat. De bestemmingsreserves publiek worden
gevormd vit de resultaten van activiteiten die uit publieke middelen worden gefinancierd, e bestemmingsreseryes privaat zijn de
resultaten op private activiteiten,
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Publiek

De bestermmingsreserve maatregelen AKK is gevormd om de specifieke afspraken in het
kader van Ambelt Kiest Koers op te vangen, zodat deze niet ten laste van de algemene
reserve gebracht hoeven te worden. De reserve kent nog een saldo van € 15K welke is
bedoeld voor de afwikkeling van de locatie Hardenberg.

e besternmingsreserves onderwijsleerpakket betreft de waarde van de activa van de
locatie Hardenberg. Op het moment dat tot overdracht wordt overgegaan, vindt de
overdracht van activa om niet plaats. Om die reden wordt een bestemmingsreserve
aangehouden voor deze activa.

De bestemmingsreserve weerstandsvermogen AKK komt voort uit de afspraken die zijn
gemaakt voor de overdracht van 1 augustus 2017. Deze reserve is bedoeld om niet
voorziene verplichtingen te kunnen dragen indien nodig.

De bestemmingsreserve personeel ziet toe op de benodigde herstructurering van de
personele bezetting van de Zwolse locaties van de Ambelt. Gezien de ontwikkelingen van
de afgelopen jaren en de zeer kwetsbare groep leerlingen die de Ambelt bediend Is het
van groot belang dat de herstructurering op een zodanige wijze wordt uitgevoerd dat het
onderwljs hier niet onder lijdt. Deze bestemmingsreserve kent een looptijd tot en met
het schooljaar 2020/2021. De herstructurering is succesvol afgerond. Deze
besternmingsreserve heeft geen saldo per 31 december 2020.

De bestemmingsreserve huisvesting is bedoeld om het jaarlijkse exploitatietekort, als
gevolg van leegstand, te dragen zodat deze middelen niet gedurende het jaar aan de
personele middelen onttrokken hoeven te worden. De doelstelling is om uiterlijk met
ingang van het schooljaar 2020/2021 de huisvesting zodanig ingericht te hebben dat de
materiéle exploitatie in evenwicht is. De herstructurering is succesvol afgerond. Deze
bestemmingsreserve heeft geen saldo per 31 december 2020.

Met ingang van 31 december 2017 is de besternmingsreserve duurzame investeringen
gevormd. Deze gewenste duurzame investeringen hebben betrekking op de huisvesting
van de Zwolse locaties van de Ambelt. Met name de Herfterlaan en de Dokter
Hengeveldweg voldoen momenteel niet aan de eisen van duurzaamheid en
energiezuinigheid. Deze duurzame investeringen zullen aan het meerjarenbeleid en de
toekomstvisie van de Ambelt worden getoetst. In 2019 is gestart met het verduurzamen
van de Zwolse locaties. De onttrekking betreft de waarde van de afschrijvingen in 2020.

Met ingang van 31 december 2018 is de bestemmingsreserve ICT gevormd. Het
achterblijven van investeringen op het gebied van ICT als gevolg van AKK evenals
vernieuwingen op het gebied van ICT, maken de vorming van deze bestemmingsreserve
noodzakelijk. De onttrekking betreft de waarde van de afschrijvingen in 2020.

Bekorende bij onze ki
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2.1.1.5 Bestemmingsfonds privaat

Leerling- Overige Totaal
projecten
EUR EUR EUR
Stand per 31
december 2018 34 43 77
Resultaat 39 12 51
73 55 128
Stand per 31
december 2019 73 55 128
Resultaat 53 25 78
126 &0 206
Stand per 31
december 2020 126 80 206

Als onderdeel van het onderwijs worden projecten tegen betaling vitgevoerd, waaronder
incidenteel tuinonderhoud, verkoop van bloembollen en het houden van markten. De
opbrengsten komen ten gunste aan zaken waarvoor geen publieke middelen voor worden
onktvangen.

2.2 Voorzieningen
Het verloop van de voorzieningen kan als volgt worden weergegeven:

2.2.1.1. 2.2.1.2 2.2,1.3
Personele voorzieningen:  Jubileumn- Verzuim Hegatief Totaal
gratificatie getoetsen
EUR EUR EUR EUR
Stand begin boekjaar 2020 48 48 1.161 1.257
Dotaties 11 30 141 182
Vrijwal
Onttrekkingen -2 -42 -132 =176
Boekwaarde 31 december 2020 57 36 1.170 1.263
Looptijd
Looptijd < 1 jaar 36 1.138 1.174
Looptijd =1 jaar < 5 jaar 18 32 50
Looptijd > 5 jaar 39 39
Boekwaarde 31 december 2020 57 36 1.170 1.263
Behorende bij onze
verklaring d.d. .
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Voorziening jubileumgratificatie

Haminale Centante
waarde waarde
EUR EUR
Stand begin boekjzar 2020 48 56
Dotaties i1 13
Vrijwal
Onttrekkingen -2 =3
Boekwaarde 31 december 2020 57 66
2.4 Kortlopende schulden
31-12-2020 31-12-2019
EUR EUR
2.4.8 Craditeuren 24 347
2.4.9 Belastingen en premies sociale verzekeringen 486 77
2.4.10 Pensioenen 176 153
2.4.12 Overige kortlopende schulden 884 952
2.4.15 Vooruitontvangen investeringssubsidies
2.4.17 Vakantiegeld en vakantiedagen 432 31z
Kortlopende schulden 2.502 2.141

De stijging van de crediteuren komt voort uit de ontvangen afrekening van ODZ, voor
het jaar 2019 is deze in 2020 ontvangen.

Een stijging van het uit te betalen aantal FTE's leidt tot een hogere last in de belastingen,
premies soclale verzekeringen en vakantiegeld in december 2020 ten opzichte van
december 2019 (229K ). Een wijziging in de pensicenpremie en het aantal uit te betalen
FTE's leidt in december 2020 tot een hogere last in vergelijking met december 2019

(23K).

Beborende bij onze
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5.6 Model G: verantwoording subsidies (bijlage behorende bij R 660.402)
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5.7 Niet in de balans opgenomen rechten en
verplichtingen

De Ambelt is langlopende contracten aangegaan ter zake van schoonmaak, boeken,
multifunctionals, inhuur, licenties, energie en telefonie en internet. De kosten worden
verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop deze betrekking hebben.
De resterende looptijd van de contracten kunnen als volgt worden gespecificeerd:

31-12-2020
EUR
Looptijd korter dan 1 jaar 636
Looptijd =1 jaar < 5 jaar i88
Looptijd langer dan 5 jaar
824

In de jaarrekening is geen voorziening duurzame inzetbaarheld opgenomen. De regeling
wordt In hetzelfde jaar uitgevoerd. Daarnaast wijkt de Ambelt in geval van compensatie
zwangerschapsverlof af van de cao PO. Het zwangerschapsverlof wordt gecompenseerd,
derhalve is er geen voorziening voor compensatie zwangerschapsverlof opgenomen.

Behorende bij onze
verklaring d.d.
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5.8 Toelichting op de staat van baten en lasten

3.1 Rijksbijdragen
Realisatie Begroting Realisatie

2020 2020 2019

EUR EUR EUR
3.1.1 Rijksbijdragen OCW 14.618 13.387 14,445
3.1.2 Overige subsidies OCW 345 164 195
31.1.3 Af: inkomensoverdrachten -673
3.1.4 Ontvangen doorbetalingen Rijksbijdrage SWv a02 426 664
Rijksbijdragen 15.865 13.977 14.631

De toename van de rijksbijdragen ten opzichte van 2019 komen voort uit het stijgend
aantal leerlingen. De stijging ten opzichte van de begroting komt door de ontvangen
prijsbijstellingen voor het schooljaar 2019/2020. Tevens is het bedrag per leerling ten
behoeve van het verlagen van de werkdruk gestegen. Ock is in 2020 een bedrag
ontvangen ter dekking van de lasten die voortkomen uit de toelage in het VSO,

De ontvangen rijksbijdrage SWV is ongeveer € 0,5 miljoen hoger dan begroot, dit betreft
een hogere groeibekostiging dan verwacht.

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies
Begroting
2020 2020 2019
EUR EUR EUR
3.2.1 Vergoeeding gemeente 205 148 195
3.2.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies
Overige overheidsbijdragen en -subsidies 205 148 195

De stijging van de vergoeding gemeente ten opzichte van de begroting kan worden
toegeschreven aan de vergoeding die is ontvangen ter dekking van de kosten die
betrekking hebben op de pilot Zorgklas.

3.5 Overige baten

Begroting
2020 2020 2019
EUR EUR EUR
3.5.1 Verhuur 86 82 70
3.5.2 Detachering personeel 20 34
1,5.4 Sponsoring
1,5.5 Quderbijdragen 21 18 26
3.5.6 Overige 877 371 216
Overige baten 704 471 346

De overige baten wijken significant af van de begrote baten voor 2020. In 2020 is een
bedrag van € 0,2 miljoen ontvangen van het participatiefonds ter dekking van de kosten
als gevolg van de herijking van de functies van het OOP, Tevens leidt de compensatie
transitievergoedingen van het UWV tot een hogere bate van € 80K,

Behorende bij onze
verklaring d.d.
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4 Lasten
4.1 Personeelslasten
Realisatia Begroting Realisatie
2020 2020 2019
EUR EUR EUR
4.1,1 Lonen &n salanssen 13.180 11.830 10.762
4.1.2 Ovenge personele lastan 1.273 1.242 1.438
4.1.3 Af: uitkeringen =167 -g8
Personeelslasten 14.286 13.072 12.112

De kosten voor lonen en salarissen zijn ruim € 2 miljoen hoger dan in 2019, deze stijging
is het gevolg van een eenmalige uitkering aan alle medewerkers naar aanleiding van
Cao-onderhandelingen. Ook leidt een structurele loonsverhoging van 4,5% tot een
stijging van de personele lasten. Tot slot leidt een stijging van het aantal leerlingen tot
een hogere inzet van personeel,

Personeelsbestand
be fermatieomvang kan als volgt worden weergegeven:

31-12-2020  31-12-201%

FTE FTE
Aantal personealsleden in FTE - DIR 6 7
Aantal personeelsleden in FTE - OP 121 109
Aantal perscneslsleden in FTE - OOP 69 49
Aantal personealsleden in FTE 196 165

De Ambelt heeft geen medewerkers die werkzaam zijn in het buitenland.

4.2 Afschrijvingen
Realisatie Begroting Realisatie
2020 2020 2019
EUR EUR EUR

4,2.2 Materiéle vaste activa 390 293 237

Afschrijvingen 390 203 237

De afschrijvingslasten vallen hoger uit dan begroot. In de resultaatsbesternming wordt
123K ten laste van de bestemmingsreserves gebracht. Met deze correctie ligt de
afschrijvingslast In lijn met de begrote afschrijvingslast.

4.3 Huisvestingslasten
Realisatie Begroting Realis atie
2020 2020 2019
EUR EUR EUR
4.3.3 Onderhoud 261 236 193
4.3.4 Energie en water 179 189 157
4.3.5 Schoonmaakkeosten g4 327 294
4.3.6 Heffingen k] 34 33
4.3.7 Mutatie onderhoudsvoorzieningen 289
4.3.8 Qverige 100 100 146
Huisvestingslasten 962 885 1.113
E;h]u]m‘:d;:ium Fagina 64
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Het in gebruik nemen van leegstaande gebouwen en extra schoonmaakmaterialen en
schoonmaakrondes in verband met covid-19 leiden in 2020 tot een overschrijding van
het budget. De extra schoonmaaklast als gevolg van covid-19 bedraagt 30K. De
verduurzaming van de gebouwen heeft geleid tot een lagere energielast. Het uitvoeren
van klein achterstallig onderhoud heeft een overschrijding van het budget tot gevolg.

4.4 Overige lasten
Realisatie Begroting Realisatie

2020 2020 2019
EUR EUR EUR
4.4.1 Administratie en beheersfasten 277 287 304
4.4.2 Inventars en apparatuur 422 332 271
4.4.3 Leer- en hulpmiddelen 185 263 280
4.4.4 Dotatie overige voorzieningen
4.4.5 Overige 221 192 192
Overige lasten 1.105 1.077 1.048

De uitgaven ten laste van inventaris en apparatuur overschrijden het budget. De oorzaak
hiervan is gelegen in uitgaven ten behoeve van ICT hardware en licenties. Van de
overschrijding kan 21K worden toegewezen aan uitgaven als gevolg van Covid-13.

Het budget voor leer- en hulpmiddelen is nlet uitgeput. Vanwege de vervanging van een

groot aantal methodes, welke zijn opgenomen in de investeringsbegroting, is het
reguliere budget niet uitgeput.

Specificatie honorarium accountant

2020 2019
EUR EUR
4.4.1.1 Onderzoek jaarrekening 42 63
4.4.1.4 Andere niet-controledienst
Tetazal accountantsiasten 42 62

De kosten inzake honoraria accountant zijn lager dan vorig jaar. Dit houdt verband met
een lagere fee over het jaar 2020 vanwege de overstap naar een ander
accountantsbureau.

5 Financiéle baten en lasten
Rezlisatie Begroting  Realisatie
2020 2020 2019
EUR EUR EUR
5.1 Rantebaten 7
5.5 Rentelasten en Bankkosten -23 -3 -3
Financiéle baten en lasten -23 -3 4

De realisatie rentelasten en bankkosten wijkt af van de begroting in verband met de
negatieve rente op de spaartegoeden. Gedurende het boekjaar 2020 is de negatieve
rente geintroduceerd.

Behorende bij ooze
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De opgenomen cijfers van de samenwerkingsverbanden zien toe op het boekjaar 2019, Er zijn nog geen gegevens over het boekjaar 2020

bekend,

{*)De Ambelt vormt met ingang van 1 augustus 2017 een personele unie met Stichting Openbaar Onderwijs Zwolle en Regio. De Ambelt
heeft een €lgen management, inspraakorgaan en ondersteuning in de bedrijfsvoering. Bij het aangaan van de personele unie is besloten
om alle rechten, plichten, risicas, verantwoordelijkheden en aansprakelijxheden voorbehouden blijven aan de stichting waar zij {2ijn)
ontstaan. Als gevolg van deze twee inrichtingskewzes wordt niet tot consolidatie overgegaan, Wel vinden interne verrekeningen plaats
yoor de onderlinge in- en uitleen van personeel, Dit geldt bijvoorbeeld voor het college van bestuur en de afdelingen governance, HR en
facilitair. Per 1 januar 2022 zal een bestuurlijke fusie plastsvinden tussen Stichling Openbaar Ondenwijs Zwolle en Regio en de Amhbelt.
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5.10
Ambelt

WNT-verantwoording 2020 bij Stichting de

De WNT is wan toepassing op Stichting Ofthopedapogech Centrem De Ambelt. Het voor Stchting Orthopedagegisch Centrum Da Ambelt
toepasseljke beroldgngsmaxrimum is in 2020 € 157,000, Kasse D,

Gammnd di=lad

Aanbal pauil em

Learirgenaaresl

1 B4

8%

7i3

1.074

FRasaen aarts onderaijssoaten £ sedoren

1. Bezoldiging tapfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen
zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling

Leidinggevends topfunchionarissen met diensthetrekking en feidinggevends topfunclionarssen Zonder
diensthetrekiing vanal de 13e maand van de functievervuling alsmede degenen die op grond van hun
veormalige functie nog 4 fear ais topfunctionars worden aangemerkt

Gegavens 2020 5
hedragen = € 1 .1 Elsinga A, de Wit
Functlegegevens Voorzitter CvB Lid CvB
Aanvang en einde Functievenvulling in 2020 01-01 - 31-12 01-01 - 31-12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fe) i 1
Diensthetrekking? nes nee
Bunldla?ni

Beloning plus belastbare onkostenvargoedingen =

Beloningen betaalbaar op termiin - *
Subloloal -
Individueel toepasseljke bezoldigingsmaximum 157.000 157,000
-~ Onverschuldigd betaatd en nog niet Hat,
terugantvangen bedrag b ¥
Bezoldiging 1) L]

Het bedrag van de averschrijding en de reden Mot i
waarom de overschrijding 8l dan niet is toegestaan' B Srien
Toelchiing op de vorderning wegens onverschuldgde Mot Howd

bataling

Gegevens 2019

Funcilegegevens

C.). Elsinga
Voorzitter CvB

A de Wil
Lid CvB

Aanvang en einde functievervulling in 2019

01-01 - 31-12

01-01 - 31-12

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)

1

1

Dienstbetrekking?

nee

nee

Bezuldlaini

Belaning plus belastbare onkostenvergoedingen

EBeloningen betaalbaar op termijn

Sublotea’

Individues! toepasselijke bezoldigingsmeximum

152.000

152.000

Bezoldiging

(*) De heer C.J. Elsinga en de heer A. de Wit zijn topfunctionarissen op basis van wet- en
regelgeving. Zij zijn echter niet in dienst van de Ambelt. Voor verdere toelichting wordt
verwezen naar model E,

Behorende bif onze
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14 Tephunctionaissen met cen botale beecddging van € 1,700 of mandsr
Dz chtegore 5 o D310 noet oB0 EDacasting gRanes

1e. Tephnstienass met e tetals bagckdoing van maer dand 1.700

[ bota e Beasiiyng Pan e bopflnctiond e chel e g O 00 o @ 2y e voormiipe At oy 4 S 2% Belntendeis wooch g ekt voor 2!
Eiry P arcted B 0 WNTAnaeling e dosstuele JIA dane W TNSTeTng ol rechirze sordn (USRS B vl ntd i indan B1 vior v & sovkn
1 BT 89 IRl e v3 BRI YOr TNCE MEAZIamheden A 08 B PeoA T B O WNTAnStalng ot bardida ng ot hookle van
PrerkzanTheden B (o't ke rechissesoren)

Date cazegerst i 0 2010 Aet van inenassing prates

I, Tophurctionarid mat £ea Lot le bazehSging 30 masr dan € 1 700 wairep de antoumafatis bep2ing van todoassng

B4 bt v 2o leidrggeends topflnctionars mat ean by beesiiging ver meer Sin € 1700, of of na E-1-2000 ma pan WhT-etefag san dansbelneditng sangant g1
By BT e of meer gndene WY T-npbelagen reedi £en Setitbetrebiong bk 05 Boroactonans, ret Shde s S SOwlende eaianans B becee'de of el
avierdlales va Jare trbe vaa kepessng Inden wat Erepanaing ben bat betreTende tebeioadertes’ caner oy sanvifling o tedal 1a. Do el b wodcdamends peelen
ek viae chegene o op grend vien Ty hesr wdrma e Racte nag 4 fRa B bapfnctionatis eoodt antiemackl s fa Lar'e beraidiging wat meer dee € LD,

CHedd catngaris @ v DI0D Rt van IEpaasng pEanest

19. Tophurctionaris met pen Lotk beschdging wan € 1,700 of mirder waarcp de sntcumusticlep ding vin Lospassing s

I Rt prvs! #07 Bednpavande baofstinnded Sal oo baisle Bazaliang vt € 1250 of mindir, o oF A 13018 mal gen AAT-NEIATNg een Sepelakiong segasl e
BT Bf e F mde Betere MAT-ASTELAZEN rerds g0 Cenitatneiiong haed % Bphasranaay, Alet Bl san lazchihoudands Bt e, Bis baraalie of abe
e dites vl SEre LSS VBT DRI, [oden Wao Assernng bes Bt betiaende bdefnderdes’ denen o5 srvvuTing op leled 14, D et i voorkamende peenien
sk pnar degene g 0 pond vie on hadr vearmat a0 LAste nag £ j0ar 88 Epfoniane s sodt ARneT ke el $8 B baratipag van 1L P00 of modten,

Eaae calegoria d v 3200 Al v DeEpaiieg geweest

2. Uitkerlegen wegens bedindiging dienstwerbend san toplunctionarissen

Utipringen pesig bedrng denstvirtand 2an fopfunchionarssen et of Fandss JEAsibEIekinng noUs e dhpenen g 5o ond v Bt Wi e Aot neg
A Jaar 2% bopfntindss WO BT TWNT

Case categan il in SO10 AEl vRP LSS RSSO QEATES

3, Overige rapportageverpichtingan op grond ven da WHT
KEASE e Biaebaven vermekis See UngtR T IRERN 20 87 [RE0 Send FunitinarEEen THL 660 CRNEERIERRINg O 0 2000 e2 barabipng b PEL TR EonaEse e
dremiod Tedag habbas SAtvEagdn,

Dace categarad i3 i 2110 e A IDERASENG DEATERL




Stichiting Orthopedagogisch Centrum de Ambaelt
Administratienummer: 86240

5.11Gebeurtenissen na balansdatum

Nationaal Pregramma Onderwijs

Op 17 februari 2021 is door de overheid het meerjarige Nationaal Programma Onderwijs
aangekondigd. De Covid-19 crisis heeft tot diverse schoolsluitingen in 2020 en 2021
geleid waardoor grote groepen leerlingen vertraging in het leerproces hebben opgelopen.
Daarnaast zijn er ook sociaalfemotionele en persoonlijke gevolgen die van directe invioed
zijn op het welzijn en de ontwikkeling van leerlingen. Via het Mationaal Programma
Onderwijs moeten deze achterstanden worden ingelopen.

+ De opzet van het plan is als volgt: April 2021: de scholen dienen een 'schoolscan’
uit te voeren waarin op leerling- en schoolniveau de behoefte wordt vastgelegd
middels een analyse die zich richt op leerontwikkeling, sociale ontwikkeling en
welbevinden;

+ April-mei 2021: op basis van de schoolscan dient een plan van aanpak te worden
gemaakt waarin effectieve interventies worden gekozen. Deze interventies kunnen
worden gekozen uit een 'menukaart’ die in april 2021 door OCW zal worden
gepubliceerd;

s Mei-juni 2021: de gekozen interventies dienen te worden verwerkt in een
'schoolprogramma’.

Voor dit programma zal naar schatting een bedrag van € 700 per leerling beschikbaar
worden gesteld en is bedoeld voor de schooljaren 2021/2022 en 2022/2023.

Er hebben zich geen intern andere gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan die van
invioed zijn op de financiéle overzichten zoals deze in deze jaarrekening zijn
verantwoord.

Behorende bij onze
verklarisg d.d.
11.06-2021
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5.12Resultaatsbestemming

Voorstel bestemming van het resultaat

Onttrekking uit de algemene reserve -351
Dotatie bestemmingsreserve bestedingsplan 1.200
Mutatie bestemmingsreserve duurzame investering: -80
Mutatie bestemmingsreserve ICT -53
Mutatie bestemmingsreserve onderwijsleerpakket 4
vrijval bestemmingsreserve personeel -310
Vrijval bestemmingsreserve huisvesting -480
Mutatie bestemmingsreserve privaat 78

Totaal bestemd

Behorende bij onze
varklaring d.d.
21-06-2011
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5.13Bestuursbesluit

Vergadering raad van toezicht d.d. 22 juni 2021.

Agendapunt: jaarrekening 2020

Geachte raad,

Hierbij stel ik u voor de jaarrekening 2020 goed te keuren met een positief saldo van
€ 8K en akkoord te gaan met een verwerking van voornoemd saldo aan de reserves
conform het voorstel resultaatbestemming.

Zwolle, 22 juni 2021

Voorzitter college van bestuur,
De heer drs. C.J. Elsinga w.q.

Lid college van bestuur,
Ce heer A. de Wit w.g.
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Besluit (raad van toezicht)

Stichting Orthopedagogisch Centrum de Ambelt

gdministratienummar: 26240

De raad van toezicht keurt de jaarrekening 2020 vast met een positief saldo van € 8K en
gaat akkoord met een verwerking van voornoemd saldo aan de reserves conform het

voorstel resultaatbestemming.

Zwolle, 22 juni 2021

Mevrouw I.M. Lagas - Meljer MDR

w.g.

de heer drs. M. Zandvoort RA

w.g.

de heer dr. M.). Flikkema

w.g.

mevrouw drs. M.C.M. Boeijen

w.a.

mevrouw mr. M.F. Harrigan

w.g.

mevrouw J. Noordhuis

w.g.

Eeborende bij onee
verklaring d.d.
22-06-2021
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Overige gegevens

Edhorende bij onze
verklaring d.d.
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Stichting Crikopedagogisch Centrum de Ambelt
Administratienummer: 95240

6. Overige gegevens

6.1 Statutaire bepalingen betreffende winstbestemming

Ingevolge de Wet op het primair onderwijs wordt het resultaat van het verslagjaar
verrekend met de reserve van de instelling. Conform de statuten van Stichting
Orthopedagogisch Centrum de Ambelt artikel 15.
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6.2 Controleverklaring van de onafhankelijke
accountant
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Aan: de raad van toezicht van Stichting Orthopedagogisch Centrum De Ambelt

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2020

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2020 van Stichting Orthopedagogisch Centrum De Ambelt te
Zwolle gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

o geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en
de samenstelling van het vermogen van Stichting Orthopedagogisch Centrum De Ambelt
op 31 december 2020 en van het resultaat over 2020 in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

o zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over
2020 in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1. "Referentickader’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2020;

2. de staat van baten en lasten over 2020; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financi€le
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020 vallen.
Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie *Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Orthopedagogisch Centrum De Ambelt zoals vereist in
de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO)
en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben
wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel.

Astrium Onderwijsaccountants BV, Tel: (079) 36 23 613 IBAM NL20RABOO321376021]
Edelgasstraat 57, 2718 8X Zoetermeer Fax: ((079) 361 57 77 BTW nr, NLESTREOU069B01
waw astriun.nl in o astrium.nl KVEK: 69266662




astriums-

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2020 hebben wij de anticumulatie-
bepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling
WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet
sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege
eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige
instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

s bestuursverslag;

e overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

e met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;

e alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op
grond van de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals
opgenomen in paragraaf 2,2.2, *Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol
OCW 2020 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf 2.2.2. 'Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020 en de Nederlandse Standaard 720.

Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de
jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2. *Bestuursverslag” van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020.
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C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
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Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs.

Het bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmultaties, in overeenstemming
met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.3.1. 'Referentiekader’ van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020.

In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die
het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die
relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in
staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te be€indigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit
kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het vitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat
wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te
geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening
nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons
oordeel.
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Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de
bijlage bij onze controleverklaring.

Zoetermeer, 22 juni 2021
Astriom Onderwijsaccountants B.V.

Was getekend,

Drs. N.E. Lansbergen RA EMITA RE
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Bijlage bij de controleverklaring

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch vitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2020, ethische voorschriften en
de onafthankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico’s
o dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of

fraude,
o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de
balansmutaties, die van materieel belang zijn,

e het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt
groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel vit te spreken over de effectiviteit
van de interne beheersing van de onderwijsinstelling;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de
redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

¢ het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of
er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen
in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring
aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot
de datum van onze controleverklaring. Toeckomstige gebeurtenissen of omstandigheden
kunnen er echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties
en gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn
gekomen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren
zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing,
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Stichting Orthapedagogisch Centrum de Ambell
Administratienummer: S5240

De Ambelt is een school voor
(voortgezet) speciaal onderwijs
waar betrokken professionals
samenwerken binnen onze
maatschappelijke opdracht om
onderwijs te bieden aan
leerlingen met psychiatrische-
en gedragsproblemen en
maatwerk te leveren in hun
ondersteuning. Zo werken wij
met de leerlingen aan hun
toekomst.

de Ambelt

Dokter Hengeveldweg 9
8025 AK ZWOLLE
038-4532074
info@ambelt.nl
www.ambelt.nl

©ide Ambelt 2019

Kijk voor meer informatie op
www.ambelt.nl

Samen werken aan jouw toekomst
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